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ÇÅÔÉÒÉÙÏÒȢ "ÉÚ -ÉÌÌÿ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą ÏÌÁÒÁË ÅøÉÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÍÅ 

ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕÎÕÎ ÆÁÒËąÎÄÁÙąÚ ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÙÁ ÏÄÁËÌÁÎÍąĥ ÄÕÒÕÍÄÁÙąÚȢ  

 &!4d( PrÏÊÅÓÉȟ ÉĥÔÅ ÂÕ ÁÍÁëÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÈÁÍÌÅÓÉÎÉÎ 

ÁÄąÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅ &!4d( 0ÒÏÊÅÓÉ ÖÅ ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÉëÅÒÉøÅȟ ÍİÆÒÅÄÁÔÁ ÖÅ ÅøÉÔÉÍÅ ÄĘÎİË İÒİÎİ 

ÏÌÁÎ %øÉÔÉÍ "ÉÌÉĥÉÍ !øą ɉ%"!Ɋ ÉÌÅ ÅøÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÏÎÕÍÁ ÙİËÓÅÌÄÉȢ 

"ÉÒÁÚ ĘÎÃÅ 3ÁÙąÎ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİÍİÚİÎ ÄÅ ÖÕÒÇÕÌÁÄąøą ÇÉÂÉȟ ÈÅÍ ÓÁÙąÓÁÌ ÂİÙİËÌİË ÈÅÍ 

ÄÅ ÎÉÔÅÌÉË ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÁÒÔąË ÂÕÎÕ ÒÁÈÁÔëÁ ÓĘÙÌÅÙÅÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ %øÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ 

yenilikleri &!4d( 0ÒÏÊÅÓÉÙÌÅ ÏËÕÌÌÁÒąÍąÚÁ ÔÁĥąÒËÅÎȟ ÅøÉÔÉÍ ÂÉÌÉĥÉÍ Áøą %"! ÉÌÅ ÄÅ ÇİÎİÎ 

ĥÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅË ÍÕÈÔÅÖÁÙą ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÅ ÉÙÉ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥ 

ÂÉÒ ÏÒÔÁÍÄÁ ÓÕÎÕÙÏÒÕÚȢ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅËÉ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉ ÅøÉÔÉÍÅ ÙÁÎÓąÔÍÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÓÁÄÅÃÅ ÃÉÈÁÚ ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅȟ ÓÁÄÅÃÅ ÔÁÂÌÅÔ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÄÁøąÔÍÁ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ 

ÂąÒÁËÍÁÄąøąÎąȟ ÄÏÎÁÎąÍ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎą ÍİÆÒÅÄÁÔÌÁ ÖÅ ÙÅÎÉ ÅøÉÔÉÍ ÍÉÍÁÒÉÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÍÅ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁ ëÏË ĘÎÅÍÌÉȟ ëÏË ËÁÐÓÁÍÌąȟ ëÏË ÃÉÄÄÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÔąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÅË 

ÉÓÔÅÒÉÍȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÍÉÚÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÁÐÁÒËÅÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎȟ ÓÉÖÉÌ 

ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌerinin birikimlerinden de yararlanma 

ÁÒÚÕÓÕÎÄÁÙąÚȢ %øÉÔÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ :ÉÒÖÅÓÉȟ ĥÉÍÄÉÙÅ ËÁÄÁÒ ÙÁÐÔąøąÍąÚ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÂÉÒ 

İÒİÎİÄİÒȢ %øÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÅøÉÔÉÍÅ ÕÙÁÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÎÉÎ 

ÇİÎÄÅÍÉÍÉÚÅ ÇÅÌÄÉøÉÎÉȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÉÎÃÅÌÉËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅÌÉÙÉÍȢ  

 ­ÍÉÔ ÅÄÉÙÏÒÕÍ ËÉȟ ÂÕÒÁÄÁ ÓÕÎÕÌÁÃÁË ÂÉÌÄÉÒÉÌÅÒȟ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÔÁÒÔąĥÍÁÌÁÒȟ ÂÕ ÙĘÎÄÅ 

ÂÉÚÅ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÅÃÅËȟ ëÏË ÄÅøÅÒÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÕÎÁÃÁËȢ :ÉÒÖÅÙÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÚ ÉëÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉÎÉÚÅ 

ÁÙÒą ÁÙÒą ÂÉÒ ËÅÒÅ ÄÁÈÁ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒËÅÎȟ ÇİÎ ÂÏÙÕ ÓİÒÅÃÅË ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÍÌÉ 

ÇÅëÍÅÓÉÎÉ ÄÉÌÉÙÏÒȟ ÂÉÒ ËÅÚ ÄÁÈÁ ÓÉÚÌÅÒÅ ÓÅÖÇÉÌÅÒÉÍÉ ÓÁÙÇąÌÁÒąÍą ÓÕÎÕÙÏÒÕÍȢ  
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$ÉÎëÅÒ !4%¤ 

9%Xd4%+ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 

 

 3ÁÙąÎ "ÁËÁÎąÍȟ ÄÅøÅÒÌÉ ÍÉÓÁÆÉÒÌÅÒȟ ÂÕÇİÎ ÁÒÔąË ÐÌÁÎ ÏÌÍÁËÔÁÎ ëąËÁÒÁË ÈÁÙÁÔ 

bulan, adąÎÁ ÙÁËąĥąÒ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÈÁÒÅËÅÔÉÎÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅ ÂÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÈÁÍÌÅÓÉÎÅ 

ÄĘÎİĥÅÎȟ &ąÒÓÁÔÌÁÒą !ÒÔÔąÒÍÁ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ dÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ (ÁÒÅËÅÔÉȭÎÉÎȟ ËąÓÁ ÁÄąÙÌÁ 

&!4d(ȭÉÎȟ ÓÉÚ ÄÅøÅÒÌÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąȟ Ȱ%øÉÔÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ :ÉÒÖÅÓÉȱÎÄÅ ÍÉÓÁÆÉÒ ÅÔÍÅËÔÅÎ 

ÂİÙİË ÂÉÒ ÍÕÔÌÕÌÕË ÄÕÙÕÙÏÒÕÚȟ ÈÏĥ ÇÅÌÄÉÎÉÚȢ 

 'ÕÒÕÒÌÁ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅÌÉÙÉÍ ËÉȟ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÖÅ ËÁÐÓÁÍ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË 

ÅøÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÈÁÍÌÅÓÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÅÎ &!4d(ȭÌÅ ÄÅÒÓÌÉËÌÅÒÉÍÉÚȟ ÐÁÔÅÎÔÉ -ÉÌÌÿ %øÉÔÉÍ 

"ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÁÉÔ ÏÌÁÎ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÌÉ ÔÁÈÔÁÌÁÒÌÁ ÄÏÎÁÔąÌÄąȢ 9ÉÎÅ ÔÁÓÁÒąÍą İÌËÅÍÉÚÅ ÁÉÔ ÏÌÁÎ 

ÔÁÂÌÅÔ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÓÅÔÌÅÒÉ ĥÉÍÄÉÙÅ ËÁÄÁÒ ωȢ ÓąÎąÆ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÍÉÚÅ ÕÌÁĥÔąÒąÌÄąȢ 

KÏË ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÕ ÎÅÔ×ÏÒË ÙÁÚąÃąÌÁÒ ÏËÕÌÌÁÒąÍąÚÄÁËÉ ÙÅÒÉÎÉ ÁÌÄąȢ 4ÁÂÉ ËÉ ÂÕÎÌÁÒ ÉĥÉÎ 

ÄÏÎÁÔąÍ ÔÁÒÁÆąȢ "Õ ÄÏÎÁÔąÍÌÁÒąÎ ëÁÌąĥÁÂÉÌÍÅÓÉȟ ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ İÒÅÔÉÌÅÎ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒȟ ËÕÒÕÌÁÎ ÇÅÎÉĥ ÂÁÎÔ dÎÔÅÒÎÅÔ Áøą ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÔÁÒÁÆąȢ 

­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙİÒİÙÅÎ ÏÌÄÕËëÁ ÚÏÒ ÖÅ ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ ÓİÒÅÃÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÂÕ ÄÏÎÁÎąÍȟ 

ÙÁÚąÌąÍȟ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÅ ÂÕÇİÎ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÓÁÈÉÐ olÄÕøÕÍÕÚÕ ÓĘÙÌÅÙÅÂÉÌÉÒÉÍȢ 

 3ÁÙąÎ "ÁËÁÎąÍȟ ÈÅÒ ÆąÒÓÁÔÔÁ ÖÅ ÏÒÔÁÍÄÁ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÄÉøÉÍÉÚ ÇÉÂÉ &!4d( ÓÁÄÅÃÅ ÂÉÒ 

ÄÏÎÁÎąÍ ÙÁÚąÌąÍ ÙÁ ÄÁ ÁÌÔÙÁÐą ÈÁÍÌÅÓÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ &!4d( ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

hamleÓÉÄÉÒȢ &ąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉ ÉÌËÅÓÉ ÈÁÒÅËÅÔÉÄÉÒȢ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÏÎÁÎąÍ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÁÎÌÁÍąȠ ĘøÒÅÔÍÅÎÅ ÆÁÙÄÁÌą ÏÌÍÁÓąȟ ĘøÒÅÎÍÅÙÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 

&!4d(ȟ ÙÅÒÌÉ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÎȟ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÕĥÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÙÁÎȟ ËİÒÅÓÅÌ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÄÉËËÁÔÉÎÉ İÌËÅÍÉÚÅ ëÅËÅÎ ÂİÙİË ÖÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉr 

ÐÒÏÊÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ËąÓÁ ÖÅ ÏÒÔÁ ÖÁÄÅÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÄÏÎÁÎąÍ ÉëÅÒÉøÉ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą 

ÉÈÒÁë ÅÄÅÎ ËÏÎÕÍÁ ÕÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ĘÎ ÁÙÁË ÏÌÁÃÁË ÂÉÒ ÈÁÃÍÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

ÂÕÇİÎ ρυπ ÂÉÎÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÉëÅÒÉøÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ψ ÍÉÌÙÏÎÄÁÎ ÆÁÚÌÁ ËÕÌÌÁÎąÃąÙÁ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ 

%øÉÔÉÍ "ÉÌÉĥÉÍ !øąȭÎą ɉ%"!Ɋ İÌËÅÍÉÚÅ ËÁÚÁÎÄąÒÁÎ ÈÁÍÌÅÎÉÎ ÁÄą ÄÁ ÙÉÎÅ &!4d(ȭÔÉÒȢ %"! 

ËąÓÁ ÚÁÍÁÎÄÁ ςρς ÃÉÖÁÒąÎÄÁËÉ ĘÒÇİÎ ÅøÉÔÉÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË 

ÅøÉÔÉÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÅËÝÎÄÁÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÎȟ ÁÒÁë ÖÅ 

ÚÁÍÁÎÄÁÎ ÂÁøąÍÓąÚ ëÁÌąĥÁÂÉÌÅÎȟ ĘøÒÅÎÍÅ ÏÒÔÁÍąÎą ÄÅÒÓÌÉË ÖÅ ÏËÕÌÌÁÒąÎ ÄąĥąÎÁ ÔÁĥąÙÁÎȟ 

ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ dÎÔÅÒÎÅÔ ÁÌÁÎą ÏÌÁÎ ÖÅ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÓÁøÌÁÙÁÎ %"! 

ÄİÎÙÁÎąÎ ÇąÐÔÁ ÉÌÅ ÂÁËÔąøą ÂÉÒ ÃÉÈÁÚÄąÒȢ 3ÁÙąÎ "ÁËÁÎąÍąÚąÎ ÒÉÙÁÓÅÔÉÎÄÅȟ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚ 

ÏÌÁÎ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒąÎ ÄÅøÅÒÌÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÏøÕÎ ÂÉÒ ÍÅÓÁÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËȢ 

"ÁĥÔÁ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÍÉÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅÎ ÇĘÒİĥ ÁÌÄąËȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 

ĘÒÇİÔÌÅÒÉÙÌÅ ÇĘÒİĥÔİËȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÌÅ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÄÉËȢ &!4d( 

0ÒÏÊÅÓÉȭÎÉÎ ÂÕ ÁĥÁÍÁÙÁ ÔÁĥąÎÍÁÓą ÉëÉÎ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ëÅÖÒÅÌÅÒÌÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÔąËȢ 

F!4d(ȭÉÎ ĘÎÅÍÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÉ ÄÅ ÂÕ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÈÁÍÌÅÓÉÎÄÅÎ 

ÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉÙÏÒȢ /ËÕÌÁȟ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÙÅȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÅȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÅȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍÁȟ 

ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÁ ÔÅÍÁÓ ÅÔÍÅÓÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎąÙÏÒȢ  

 3ÁÙąÎ "ÁËÁÎąÍȟ ÄÅøÅÒÌÉ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒȟ ÂÁĥËÁ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÄÅ ÂÅÎÚÅÒ ÅøÉÔÉÍ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÚÉÒÖÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÉÌËÉÎÉ ÙÁÐÔąøąÍąÚ ÂÕ ÚÉÒÖÅÎÉÎ 
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ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕÎÕ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÅøÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÈÁÍÌÅÓÉ ÏÌÁÎ &!4d( 

ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÅÌÉÒÔÍÅË ÉÓÔÅÒÉÍȢ "Õ ÐÒÏÊÅÙÉȟ ËÁÐÓÁÍąÎą ÄÁÈÁ ÄÁ 

ÇÅÎÉĥÌÅÔÅÒÅË ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÍÅË ÖÅ İÌËÅÍÉÚÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅøÉÔÉÍ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ÁÒÚÕÓÕÎÄÁÙąÚȢ &ÁÔÉÈ 

0ÒÏÊÅÓÉȟ ÅøÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÚÉÒÖÅÓÉÎÄÅ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÄÉÙÏÒȢ "İÔİÎ 

ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÌÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÍÅÍÉÚÅ ÆąÒÓÁÔ ÔÁÎąÙÏÒȢ /ÒÔÁË ÁËÌąÎ ÉÒÁÄÅÙÅ ÄĘÎİĥÍÅÓÉÎÅ 

ÉÍËÝÎ ÓÁøÌąÙÏÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÚÉÒÖÅÎÉÎ ÍİÓÐÅÔ ÎÅÔÉÃÅÌÅÒ ÓÁøÌÁÍÁÓąÎą ÔÅÍÅÎÎÉ ÅÄÉÙÏÒȟ 

ÔÅĥÒÉÆÌÅÒÉÎÉÚ ÖÅ ëÏË ÄÅøÅÒÌÉ ËÁÔËąÌÁÒąÎąÚ ÉëÉÎ ĥİËÒÁÎÌÁÒąÍą ÖÅ ÓÁÙÇąÌÁÒąÍą ÓÕÎÕÙÏÒÕÍȢ  
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Bram BOUT 

'//',% %øÉÔÉÍ $ÉÒÅËÔĘÒİ 

 

 Merhabalar, ismim Bram BOUT ÖÅ 'ÏÏÇÌÅͻąÎ ÅøÉÔÉÍ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕÙÕÍȢ 

DİÎÙÁÎąÎ ÈÅÒ ÙÅÒÉÎÄÅ biz okullarla ve ÅøÉÔÉÍ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒąÙÌÁ ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚȢ vncelikle 

3ÁÙąÎ "ÁËÁÎͻÁ ÂÅÎÉ ÄÁÖÅÔ ÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÔÍÅË ÉÓÔÉÙÏÒÕÍȢ "ÕÒÁÄÁ ÏÌÍÁË ëÏË 

ÂİÙİË ÂÉÒ ÏÎÕÒȢ &!4d( 0ÒÏÊÅÓÉͻÙÌÅ ëÁÌąĥÍÁË ÖÅ ÈÅÍ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą olarak 

ÙÁÐąÌÁÎ ÂÕ ÐÁÙÌÁĥąÍÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÍÁË ÇÅÒëÅËÔÅÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÚÉÍ ÁëąÍąÚÄÁÎȢ 

!ÓÌąÎÄÁ ÂÕÒÁÄÁ ÇÅÌÅÃÅøÉ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÂÕÌÕÎÕÙÏÒÕÚȢ (ÅÍ ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚ ÉëÉÎ ÈÅÍ 

ÇÅÌÅÃÅøÉÍÉÚ ÉëÉÎȟ ÇÅÌÅÃÅË ÎÅÓÉÌÌÅÒ ÉëÉÎȢ %øÉÔÉÍÄÅ ÁÒÔąË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉ ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ 

dahÁ ÆÁÚÌÁ ÁÒÔąÙÏÒȢ 3ÁÎąÒąÍ ÂÕ ÄÁ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆąÒÓÁÔ ÖÅ ÚÏÒÌÕËÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒ 

ÔÁÎÅÓÉȢ KÏÃÕËÌÁÒąÍąÚąÎ ςρȢ ÙİÚÙąÌÄÁ ÄÁÈÁ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÄİÎÙÁÄÁ ÙÁĥÁÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÏÎÌÁÒą 

ÈÁÚąÒÌÁÍÁÍąÚ ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢ "ÁÚÅÎ ÄİÎÙÁÍąÚÄÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÄÅøÉĥÔÉøÉÎÉ 

ÈÁÔąÒÌÁÍÁË ÚÏÒ ÏÌÁÂÉÌÉÙÏÒȢ "Õ ÆÏÔÏøÒÁÆÁ ÂÁËąÎȡ 'ÏÏÇÌÅ ÂÉÌÉÍ ÓÅÒÇÉÓÉÎÉÎ ÆÏÔÏøÒÁÆąÎą 

ÇĘÒİÙÏÒÕÚ ÂÕÒÁÄÁ ÖÅ ÏÒÁÄÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ĥÅÙÌÅÒ ÖÁÒÄąȢ Mesela 

ÏÒÔÁÄÁËÉ ÈÁÎąÍÅÆÅÎÄÉȟ ËÅÎÄÉÓÉ ÂÉÒÉÎÃÉlik  ĘÄİÌİÎİÎ ÓÁÈÉÂÉÙÄÉ ÖÅ ÏÎÕÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ 

ÙĘÎÔÅÍȟ ÂÉÒ ÅËÉÐÍÁÎȟ ÁÓÌąÎÄÁ Ï ÄĘÎÅÍÄÅ ëÏË ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÄÉÙÏÒÄÕ ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÌÁÒ 

ÙÁÒÁÔÍąĥÔą ËÅÎÄÉÓÉȢ 1ÕÅÓÁÒ ÉëÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÅÒ ëÅËÉÍÓÅÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌąÙÏÒȢ "ÅÎ ÂÉÌÅ ÎÅ 

ÄÅÍÅË ÉÓÔÅÄÉøÉÍÉ ÂÉÌÍÉÙÏÒÕÍ ÁÍÁ ρφ ÙÁĥąÎÄÁÙÄą ÂÕÎÕ ÙÁÐÔąøąÎÄÁȢ vÔÅ ÙÁÎÄÁÎ ςπρσͻÔÅ 

%ÌÉÆȟ ÂÉÒ 4İÒË ĘøÒÅÎÃÉȟ ÍÕÚ ËÁÂÕËÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÂÉÙÏëĘÚİÎİÒÌİøİ ÏÌÁÎ ÂÉÒ ÐÌÁÓÔÉË 

ÙÁÒÁÔÔą ÖÅ ÂÉÚÉÍ ÐÅÔÒÏÌ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÂÁøąÍÌąÌąøąÍąÚą ÁÚÁÌÔÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÏË ÂİÙİË ÂÉÒ 

ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÄÕȢ "ÉÌÉÍÉÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅøÉÎÉ ÁÌÄąËÌÁÒą ÔÁËÄÉÒÄÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÎÅÌÅÒ 

ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÎ ëÏË ËİëİË ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ÂÕÎÌÁÒȢ 'ÅÌÅÃÅøÅ ÂÁËÔąøąÍÄÁ ÂÅÎ ëÏË 

ÈÅÙÅÃÁÎÌÁÎąÙÏÒÕÍ ÄÏøÒÕÓÕÎÕ ÓĘÙÌÅÍÅË ÇÅÒÅËÉÒÓÅȢ $İÎÙÁÄÁ ÂÕÇİÎ ÍÉÌÙarlarca insan 

ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË ÙÁĥąÙÏÒÌÁÒ ÖÅ ÂÕ ÒÁËÁÍ ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ ÁÒÔąÙÏÒ ÖÅ 

ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÍąÚ ÓİÒÅËÌÉ ÂÉÚÉÍ ÙÁÎąÍąÚÄÁ ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉËëÅ ÙÁÐÍÁÙą 

ÂÁĥÁÒÁÂÉÌÅÃÅøÉÍÉÚ ĥÅÙÌÅÒ ÄÅ ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ ÁÒÔÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅËȢ 3İÒÅËÌÉ ÉÎÁÎąÌÍÁÚ 

rakamlarda, ÂİÙİËÌİËÌÅÒÄÅ ÂÉÌÇÉÙÅ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÉÙÏÒÕÚ ÖÅ ÂÕÎÕ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅ 

ĥÅËÉÌÌÅÒÉÍÉÚ ÄÅ ÇÁÌÉÂÁ ÂÕÇİÎ ĘÎİÍİÚÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÕ ËÁÔąÌąÍÃą ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ĥÅËÉÌÌÅÎÍÅÓÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÏÌÁÎ ÁÒÁëÌÁÒ ÏÌÁÃÁËȢ dÎÔÅÒÎÅÔÅ ÅÒÉĥÉÍÉ ÏÌÁÎ ÈÅÒËÅÓȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÎ 

ÈÅÒËÅÓȟ ÍÅÒÁËÌą ÏÌÁÎ ÈÅÒËÅÓȟ ÂÕ ÓİÒÅÃÅ ÂÉÒ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÅÃÅË ÖÅ ÁÒÔąË ÂÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕ 

ÏÌÁÒÁË ÄÏËÔÏÒÌÁÒȟ ÕÚÁË ÍÅÓÁÆÅÄÅÎ ËąÒÓÁÌÄÁÎ ÂÉÒÉÎÉÎ ÔÅĥÈÉÓÉÎÉ ÂÉÌÅ ËÏÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒȢ "ÉÒ 

ëÉÆÔëÉ ÈÁÖÁ ÄÕÒÕÍÕ ÂÉÌÇÉÓÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ËÅÎÄÉÓÉ ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÉËÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ 

ÂÁĥÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅËȢ "İÔİÎ ÂÕÎÌÁÒ ÁÒÔąË ÍİÍËİÎ ÖÅ ÂÅÎÃÅ ÈÅÐÓÉÎÉÎ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÁÂÉÌÍÅËȟ 

ÇÅÌÅÃÅøÉ ÂĘÙÌÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÅÂÉÌÉÙÏÒ ÏÌÍÁË ÂÅÎÃÅ ÈÅÐÉÍÉÚ ÉëÉÎ ÄÅ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÈÅÙÅÃÁÎ 

ÖÅÒÉÃÉȢ !ÍÁ ÔÁÂÉ ËÉ ÂÕ ÂÁÈÓÅÔÔÉøÉÍÉÚ ÇÅÌÅÃÅË ÂÉÒ ÁÎÄÁ ËÅÎÄÉÌÉøÉÎÄÅÎ ÏÌÍÁÙÁÃÁËȢ "ÉÚÌÅÒÉÎ 

ÂÕ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÉÎĥÁ ÅÔÍÅÓÉȟ ÔÁÓÁÒąÍąÎą ÙÁÐÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÃÅË ÖÅ ÈÅpimiz burada bulunan 

ÈÅÒËÅÓ ÂÕ ÔÁÓÁÒąÍÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÕÙÏÒ ÏÌÁÃÁËȢ !ÓÌąÎÄÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ 

ÔÁÓÁÒąÍąÎÄÁËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÕÎÓÕÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ËÅÎÄÉÓÉ ÄÅøÉÌȟ ÉÎÓÁÎąÎ ËÅÎÄÉÓÉÄÉÒȢ "ÕÒÁÄÁËÉ 

ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÎÏËÔÁȟ ÅÖÅÔ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÉÎÓÁÎÌÁÒÁ ëÏË ÂİÙİË ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÉÒȟ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ 

olanaklar sunabilirȟ ÈÅÍÅÎ ÐÁÎÔÏÌÏÎÕÎÕÚÕÎ ÃÅÂÉÎÄÅ ÁÍÁ ÁÓÌąÎÄÁ ÆÁÒË ÂÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ 



 

 10 %øÉÔÉÍÄÅ &!4d( 0ÒÏÊÅÓÉ %øÉÔÉÍ 4ÅËnolojileri Zirvesi                                                          πυ !ÒÁÌąË ςπρυ 

 

ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÌÅ ÙÁÒÁÔąÌąÒȢ Ancak o teknolojiyle ÏÎÕ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÇÅÌÅÃÅøÉ ÉÎĥÁ ÅÔÍÅË 

ÍİÍËİÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ  

 Biliyorsunuz geleneksel ÏÌÁÒÁË ÂÅÎÉÍ ÖÅ ÂÉÚÌÅÒÉÎ ÏËÕÌÁ ÇÉÔÔÉøÉmiz ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ 

gelÅÎÅËÓÅÌ ÅøÉÔÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÖÁÒÄą ÄÁÈÁ ëÏË ÅÚÂÅÒÅ ÄÁÙÁÎąÙÏÒÄÕȟ ëİÎËİ ÁÓÌąÎÄÁ Ï 

ÚÁÍÁÎ ÂÕÎÕ ÙÁÐÍÁÎąÎ ÄÁÈÁ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÙĘÎÔÅÍÉ ÙÏËÔÕ ÏÙÓÁ ÂÕÇİÎ ÈÅÒ ĥÅÙ ÄÅøÉĥÉÙÏÒ ÖÅ 

&!4d( ÇÉÂÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÄÅ ÂÕ ÄÅøÉĥÉÍÉ ÓÁøÌąÙÏÒȢ 3ąÎąÆÌÁÒÄÁËÉ ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎą ÄÅøÉĥÔÉÒÉÙÏÒ ÖÅ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÌÅ ÓąÎąÆ ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÒËÌą ĥÅËÉÌÌÅÎÍÅÌÅÒÉne 

ÏÒÔÁÍ ÓÁøÌąÙÏÒȢ 0ÅËÉȟ ÙÅÎÉÌÉË ÂÕÇİÎ ÎÁÓąÌ ÏÌÕÙÏÒ ÖÅ ÎÁÓąÌ ÅÔËÉ ÙÁÒÁÔąÙÏÒȩ %ÓËÉÓÉ ÇÉÂÉ ÄÅøÉÌ 

ÂÕ ÁÒÔąËȢ "ÕÒÁÄÁ ÓÁÄÅÃÅ ÔÅË ÂÉÒ İÌËÅÄÅÎ ÂÁÈÓÅÔÍÉÙÏÒÕÚȟ ÂİÔİÎ ÄİÎÙÁÄÁÎ ÂÁÈÓÅÄÉÙÏÒÕÚ 

ve fÁÒËÌą ÆÁÒËÌą ÄÉÌÌÅÒÄÅ ÄÅ ÏÌÓÁȢ -ÅÓÅÌÁ ÂÕÒÁÄÁ ÌÅÎÓ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ëÁÌąĥÔąøąÍąÚ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ var. 

"ÕÎÕÎÌÁ ËÁÎ ĥÅËÅÒÉ ĘÌëİÍİ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅËȢ "Õ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅÌÅÒÉ ĥÉÍÄÉ ÂÉÌÄÉøÉÎÉÚ İÚÅÒÅ 

ÐÁÒÍÁËÔÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÂÉÒ ËÁÎ ÄÁÍÌÁÓąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÙÏÒÄÕȢ "Õ ÄÉÙÁÂÅÔ ÈÁÓÔÁÌÁÒą ÉëÉÎ 

ÏÌÁøÁÎİÓÔİ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÌÁÃÁËȢ "ÕÎÕ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÔąÐ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÕÚÍÁÎÌÁÒąÙÌÁȟ 

ÂÉÒëÏË ÆÁÒËÌą ÄÉÓÉÐÌÉÎÄÅÎ ÕÚÍÁÎÌÁÒÌÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÉÙÏÒÕÚ ÖÅ ÙÉÎÅ ÙÁÎÄÁËÉ ÓąÎąÆÔÁÎ ÂÉÒ 

ÆÏÔÏøÒÁÆ ÖÁÒȟ ÂÕÒÁÄÁ ÄÁ ÂÉÒ ÐÒÏÊe var. DİÎÙÁÙą ëÏË ÙİËÓÅËÔÅÎ ÇÅÚÅÎ ÂÁÌÏÎÌÁÒąÎ ÎÅÌÅr 

ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅøÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥąyorlarȢ "Õ ÔİÒ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÈÅÐÓÉ ÆÁÒËÌą ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÉÎ ÂÉr araya 

ÇÅÌÍÅÓÉÎÉ ÇÅÒÅËÔÉÒÉÙÏÒȢ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ kİÒÅÓÅÌ ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉøÅ 

ËÁÔąÌÁÃÁËÓÁ ÏÎÌÁÒąÎ ÄÁ ÂÕÎÕ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÃÅËȢ "Õ ÔİÒ ÆÁÒËÌą ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 

ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÃÅË ÖÅ ÂÉÚ ÄÅ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÂÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚȢ 

vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÂÕÎÕ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓąÎą ÉÓÔÉÙÏÒÕÚ. Bu ÅøÉÔÉÍ 

teknolojileriyle  ÍİÍËİÎȢ Bir de tabi ki yapay ÚÅËÝ dedÉøÉÍÉÚ ÂÉÒ ĥÅÙ ÖÁÒȢ "ÕÒÁÄÁËÉ 

ÆÏÔÏøÒÁÆÌÁÒÁ ÂÁËąÎȟ ÈÅÐÉÍÉÚÉÎ ÃÅÂÉÎÄÅ ÂÉÒ ÃÉÈÁÚ ÖÅ 'ÏÏÇÌÅ ÆÏÔÏøÒÁÆ ÄÉÙÅ ÂÉÒ ĥÅÙ ÖÁÒ 

ÂÉÒëÏøÕÍÕÚ ÂÅÌËÉ ËÕÌÌÁÎąÙÏÒÕÚÄÕÒ ÖÅ ëÅËÔÉøÉÎÉÚ ÂİÔİÎ ÆÏÔÏøÒÁÆÌÁÒą ÁÒÁÙąÐ ÏÎÌÁÒąÎ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ËÅÌÉÍÅÙÌÅ ÓÏÎÕë ÂÕÌÁÂÉÌÉÙÏÒÓÕÎÕÚȢ +ĘÐÅË ÄÅÙÉÎ ÂİÔİÎ ÆÏÔÏøÒÁÆÌÁÒąÎąÚ 

ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ËĘÐÅË ÆÏÔÏøÒÁÆÌÁÒąÎą ÂÕÌÁÂÉÌÉÙÏÒÓÕÎÕÚȢ "Õ ÄÁ ÁÓÌąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎÄąøąÎąÚ ÃÉÈÁÚąÎ 

ÂÉÒ ëÅĥÉÔ ÚÅËÝÓą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÉÙÏÒȢ "Õ ÇÅÒëÅËÔÅÎ ÏÌÁøÁÎİÓÔİ ÂÉÒ ĥÅÙȢ ­ÚÅÒÉÎÄÅ ÂÉÒÁÚ 

ÄİĥİÎİÒÓÅÎÉÚȟ ÈÁÔÔÁ ÏÒÁÄÁ ËİëİË ÂÉÒ ÆÏÔÏøÒÁÆąÍąÚ ÄÁ ÖÁÒȟ ÂÉÒ 'ÏÏÇÌÅ ÁÒÁÃąȟ ÂÕ ÁÒÁë ËÅÎÄÉ 

kendini ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÉÙÏÒȢ 3ÅÎÓĘÒÌÅÒÉ ÖÁÒ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÂÉÒ ÔÁËąÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÁÌąÐ 

ÂÕÎÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÖÅÒÅÂÉÌÉÙÏÒȢ "İÔİÎ ÂÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉËëÅ ȰSanayi 

Devrimi'nde ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉȱ ÁÓÌąÎÄÁ ÍÁÖÉ ÙÁËÁÌąÌÁÒ ÉëÉÎ ÂirÔÁËąÍ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅÙÄÉ. 

BÕÈÁÒÄÁÎ ÂÁĥËÁ ÔİÒ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÅ ÇÅëÍÅË ÅÖÅÔ ÉÙÉ ÂÉÒ ĥÅÙÄÉ ÁÍÁ ÙÁÎąÎÄÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÄÁ 

ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉȟ ÂÉÚÉÍ ÉëÉÎ ÄÅ ÁÙÎąÓą ÇÅëÅÒÌÉȢ "ÉÚÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÉÒ ÔÁËąÍ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÄÁ 

ÇÅÔÉÒÅÃÅË ÁÍÁ ÂÉÚÌÅÒ ÂÕ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÁÄąÍ ÉÌÅÒÉÓÉÎÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÒÉÚȢ "ÕÎÕ ÄÁ ÙÁÒÁÔąÃąÌąËÌÁ 

ÙÁÐÁÂÉÌÉÒÉÚ ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚÁ ÄÁ ÂÕÎÕ ÙÁÐÍÁÙą ĘøÒÅÔÍÅÍÉÚ ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢ "ÕÎÕ ÅøÉÔÉÍ 

ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÎÁÓąÌ ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅøÉÍÉÚ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄİĥİÎÍÅÍÉÚ ÇÅÒekiyor. Bir de bilgi 

ËÏÎÕÓÕ ÖÁÒȢ KÏË ÙÁËąÎ ÚÁÍÁÎÁ ËÁÄÁÒ ÂÉÌÇÉÙÅ ÅÒÉĥÍÅË ÉëÉÎ ÂÅÌÌÉ bir yere gitmek, bir 

ÏÒÔÁÍÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË ÇÅÒÅËÉÙÏÒÄÕ ÁÍÁ ÁÒÔąË ÈÅÐÉÍÉÚÄÅËÉ ËİëİË ÍÁËÉÎÅÌÅÒÌÅ ÉÓÔÅÄÉøÉÍÉÚ 

ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÂÉÌÇÉÙÅ ÅÒÉĥÅÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ "ÉÌÇÉÙÅ ÅÒÉĥÉÍȟ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÆÁÒË ÙÁÒÁÔÁÎ ÂÉÒ 

ÕÎÓÕÒ ÏÌÍÁÙÁÃÁËȢ "Õ ÈÅÒËÅÓÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÒ ĥÅÙ ÁÍÁ ÂÉÌÇÉÎÉÎ ÎÁÓąÌ ËÕÌÌÁÎąÌÄąøąÎąÎ 

İÚÅÒÉÎÄÅ ÆÁÒË ÙÁÒÁÔÁÂÉÌÉÒÉÚ ÖÅ ÂÕÒÁÄÁ ÄÁ ËÒÉÔÉË ÄİĥİÎÍÅ ÂÉëÉÍÌÅÒÉ ÄÅÖÒÅÙÅ ÇÉÒÅÃÅËȢ 

Peki, ÂÕ ÔİÒ ÄİĥİÎÃÅ ĥÅËÌÉÎÉ ÎÁÓąÌ ÙÁÒÁÔÁÃÁøąÚȩ 0ÒÏÊÅÍÉÚÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÎÉÚÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË 

ÄİĥİÎÍÅ ÂÉëÉÍÌÅÒÉÎÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÅ ÎÁÓąÌ ËÁÚÁÎÄąÒÁÃÁøąÚȩ 'ÅÌÅÃÅËÔÅËÉ Éĥ ÇİÃİ ÎÅ ÔÁÌÅÐ 
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ÅÄÅÃÅË ÁÃÁÂÁȩ "ÕÇİÎ ÂÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ Éĥ ÇİëÌÅÒÉÎÄÅ ÎÅÌÅÒ ÂÅËÌÅÄÉËÌÅÒÉÎÉ 

ÄİĥİÎÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąÌÁÒ ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÉëÅÒÉøÉÎÄÅ ëÏË ÔÅÍÅÌÄÅ ËÒÉÔÉË ÄİĥİÎÃÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ 

ÙÁÔąÙÏÒȢ "ÉÚÉÍ ÄÅ ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚÁ ÂÕ ÔİÒ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ËÁÚÁÎÄąÒÁÂÉÌÍÅÍÉÚ ÖÅ ÓąÎąflarda hem 

ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÙÌÁ ÈÅÍ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÙÌÅ ÆÁÒËÌą ÔİÒ ÉÌÅÔÉĥÉÍÌÅÒ ËÕÒÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁÍąÚ 

ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢ 'ÏÏÇÌÅ ÂÕ ÏÒÔÁÍÄÁËÉ ÁËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÓÁÄÅÃÅ ÂÉÒÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÎÌÁÍąÎÄÁ 

ÂÉÒ ÔÁËąÍ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÙÏÒȢ "ÉÚÉÍ ÓÁøÌÁÄąøąÍąÚ ÁÒÁëÌÁÒ ÁÓÌąÎÄÁ ÂÏĥ ÂÉÒÅÒ 

sayfa gibi ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÃÅ ÄÏÌÄÕÒÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÓąÎąÆÌÁÒÄÁ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ Google ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÍąÚ ÖÁÒȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ÂÕÎÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÂÉÌÉÙÏÒÌÁÒȢ 4ÁÂÌÅÔÌÅÒÉÍÉÚ ÖÁÒȟ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ËÏÌÁÙ ÃÉÈÁÚÌÁÒ 

bunlar. Google ortamlarąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÓÉÎÌÅÒ ÄÉÙÅ &!4d( Projesinde de benzer bir 

ëÁÌąĥÍÁÙą ÇĘÒİÙÏÒÕÚȢ "ÉÒ ÄÅ %ØÐÅÄÉÔÉÏÎ ÖÁÒȟ ÂÕ ÂÉÒÁÚ ÄÁÈÁ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÁÎÁÌ ÂÉÒ 

ÏÒÔÁÍą ÓąÎąÆÁ ÇÅÔÉÒÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚȢ "ĘÙÌÅÌÉËÌÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉ ÂÉÒ ÏÔÏÂİÓÌÅ 

gidemeyeceËÌÅÒÉ ÙÅÒÌÅÒÅ ÇĘÔİÒÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÃÅË 

ÁÓÌąÎÄÁ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÁÒÁëÌÁÒ ÄÁ ÙÁÒÁÔÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚȢ 'ÏÏÇÌÅͻąÎ ÙÁÒÁÔÔąøą ÂÉÒÔÁËąÍ 

ĘÄİÌÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÅøÉÔÉÍÉÎÄÅ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÙÅȟ 

ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÄÅ ÂÉÌÉÙÏÒÓÕÎÕÚ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ 

"ÁËÁÎÌąøąÙÌÁ ëÏË ÙÁËąÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ ÖÁÒȢ "ÁĥËÁ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÅÖÒÉÍÉëÉ 

ÏÒÔÁÍÌÁÒÄÁ ÎÁÓąÌ ÄÁÈÁ ÇİÖÅÎÌÉ ËÁÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÍÉÚ İÚÅÒÉÎÄÅ ÁËąÌ ÙÏÒÕÙÏÒÕÚ ÖÅ ÂİÔİÎ ÂÕÎÌÁÒ 

ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚąÎ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÈÁÚąrlanÍÁÓą ÉëÉÎ ëÏË ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÙÏÒÌÁÒ ëİÎËİ 

ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚ ÇÉÔÔÉËëÅ ëÏË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉ ÉëÉÎÄÅ ÙÁĥÁÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÙÁÃÁËÌÁÒȢ 

3ÏÎ ÏÌÁÒÁË ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ĥÅÙ ÖÁÒÓÁ Ï ÄÁ ÅøÉÔÉÍÄÅ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÒÏÌİȟ ÅøÉÔÉÍÅ ÄÁÈÉÌ 

ÏÌÁÎ ÄÉøÅÒ ÕÚÍÁÎÌÁÒ ÖÅ ÙĘÎ ÂÅÌÉÒÌeyici olanlarÄąÒȢ %øÉÔÉÍÃÉÌÅÒÉÍÉÚ ëÏË ĘÎÅÍÌÉÌÅÒ ÖÅ 

ÂĘÙÌÅÓÉ ÂÉÒ ÏÒÔÁÍÄÁ ÂÕ ËÏÎÕÙÌÁ ÂÕ ËÁÄÁÒ ëÏË ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÌÇÉÌÅÎÅÎ ÉÎÓÁÎÌÁÒą ÂÉÒ ÁÒÁÄÁ 

ÇĘÒÍÅËȟ ÈÅÙÅÃÁÎ ÖÅÒÉÃÉȢ %ÍÉÎÉÍ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÍÉÚ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÄÅ İÓÔÌÅÎÄÉËÌÅÒÉ ÒÏÌİÎ 

ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÆÁÒËąÎÄÁÌÁÒȢ ­mit ediyorum ki gitÔÉËëÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÍÉÚÉ 

ÇÅÌÅÃÅË ÉëÉÎ ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅÙÉ ÂÁĥÁÒÁÂÉÌÅÃÅøÉÚȟ ςρȢ ÙİÚÙąÌÄÁ ÅøÅÒ ÂÕ ÒÏÌÌÅÒÉ ÙÅÔÅÒÉÎce iyi 

oynayabilirsek gelecek ëÏË ÄÁÈÁ ÇİÚÅÌ ĥÅËÉÌÌÅÎÅÂÉÌÅÃÅËȢ KÏË ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒÉÍ. 
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!ÌÐ +v+3!, 

+ÈÁÎ !ËÁÄÅÍÉ 4İÒËëÅ $ÉÒÅËÔĘÒİ 

 

 "ÕÇİn burada -ÉÌÌÿ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą 9ÅÎÉÌÉË ÖÅ %øÉÔÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ 

-İÄİÒÌİøİȭÎİÎ ÉÌË ËÅÚ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ %øÉÔÉÍÄÅ &!4d( 0ÒÏÊÅÓÉ %øÉÔÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

ZirvesiȭÎÄÅ ÂÉÒ ÁÒÁÄÁ ÂÕÌÕÎÕÙÏÒ ÖÅ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÁ ĥÁÈÉÔÌÉË ÅÄÉÙÏÒÕÚȢ 

9ÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÈÅÒ ÇİÎ ÈÅÒ ÙÅÒÄÅ ËÁÒĥąÍąÚÁ ëąËąÙÏÒ ÖÅ ÈÁÙÁÔąÍąÚą ÄÅøÉĥÔÉÒÉÙÏÒȢ "Õ 

ÄÅøÉĥÉÍÄÅÎȟ ÂÕ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÄÅÎ ĥİÐÈÅÓÉÚ ËÉ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅË ÁÌÁÎÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ 

ÄÅ ÅøÉÔÉÍȢ !ÒÔąË ÇİÎİÍİÚÄÅ ÇÅÎëÌÅÒ ĘøÒÅÎÉÒËÅÎ ÄİÎÙÁÙÁ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÇĘÚÌÅ ÂÁËąÙÏÒÌÁÒȟ 

ÅøÉÔÉÍÄÅ ÄÅ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÄÅÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁË ÉÓÔÉÙÏÒÌÁÒȢ !ÒÔąË ÃÅÐ 

ÔÅÌÅÆÏÎÕÍÕÚÄÁÎ ÄİÎÙÁÎąÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÙÅÒÉÎÄÅ ÄÅÒÓ ÁÎÌÁÔÁÎ ÂÉÒ ĘøÒÅÔÍÅÎÉ 

ÄÉÎÌÅÙÅÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ "ÉÌÇÉÍÉÚÉ ÍÉÌÙÏÎÌÁÒÃÁ ĘøÒÅÎÃÉÙÌÅ ÁÙÎą ÁÎÄÁ ÐÁÙÌÁĥÁÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ 

+ÉĥÉÓÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ĘøÒÅÎÍÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÈąÚÌÁ ÙÁÙÇąÎÌÁĥąÙÏÒȢ %øÉÔÉÍ ËÉĥÉÙÅ ĘÚÅÌ ÖÅ ÖÅÒÉÙÅ 

dayÁÌą ÂÉÒ ÈÁÌÅ ÄĘÎİĥİÙÏÒȢ 

 Khan Akademi ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉ ÏÌÁÒÁË ÏÒÔÁÙÁ ëąËąÙÏÒ ÖÅ ςπρσ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ 

-ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ 

birlikte hareket etmeye ÇÁÙÒÅÔ ÅÄÉÙÏÒÕÚȢ KÏË ÂÁÓÉÔ ÁÍÁ bir  Ï ËÁÄÁÒ ÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÍÉÓÙÏÎÕÍÕÚ ÖÁÒȟ ÈÅÒËÅÓÅ ÈÅÒ ÙÅÒÄÅ ÄİÎÙÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ĘøÒÅÎÉÍ ÉÍËÝÎąÎą 

İÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÍÁÙą ÁÍÁëÌąÙÏÒÕÚȢ +ÈÁÎ Akademi ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË İÃÒÅÔÓÉÚ 

ÅøÉÔÉÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎÉ ÐÅËÉĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉȟ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÏÌÁÒÁË 

ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÁÒÁÃą ÖÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÅ ÓąÎąÆÌÁÒÄÁ 

ÄÅÓÔÅË ÁÌÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÍÏÄÅÒÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÁÒÁÃąȢ +ÈÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςππφ ÙąÌąÎÄÁ 

!ÍÅÒÉËÁͻÄÁ ËÕÒÕÌÕÙÏÒȢ -İÓÌİÍÁÎ ÂÉÒ ÁÉÌÅÎÉÎ ÏøÌÕȟ !ÍÅÒÉËÁͻÄÁ ëÏË ÉÙÉ ÏËÕÌÌÁÒÄÁ ÏËÕÍÁ 

ĥÁÎÓą ÂÕÌÍÕĥ ÆÁËÁÔ ÈÅÒËÅÓÉÎ ËÅÎÄÉÓÉ ËÁÄÁÒ ĥÁÎÓÌą ÏÌÍÁÄąøąÎąÎ ÆÁÒËąÎÄÁȢ "ÉÌÇÉÎÉÎ ÈÅÒËÅÓÅ 

ÕÌÁĥÍÁÓą ÉëÉÎ İÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ ÉÎÁÎąÙÏÒȢ +ąÓÁÃÁÓą ÂÉÒ ËÉĥÉÎÉÎ ÓÏÓÙÁÌ 

ÉÄÅÁÌÌÅÒÉÙÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ bu ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÂÕÇİÎ τπ ÄÉÌÅ ëÅÖÒilen bir internet sitesi olarak 

ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÙÏÒȢ 3ÁÄÅÃÅ σ ÓÅÎÅ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ςππ ÍÉÌÙÏÎÁ ÕÌÁĥÔąËȟ ÈÅÒ ÁÙ ρ ÍÉÌÙÏÎ ĘøÒÅÔÍÅÎ 

derslerinde Khan AkademiͻÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÙÏÒȢ ρυ ÍÉÌÙÏÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË 

ĘøÒÅÎÉÙÏÒȢ dÌË ÇİÎÄÅÎ ÂÅÒÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁÒËąÍąÚ ÔÁÍÁÍÅÎ İÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÍÁÓąȢ Bu nÁÓąÌ 

ÏÌÁÂÉÌÉÙÏÒ ÄÉÙÅ ÍÅÒÁË ÅÄÅÒÓÅÎÉÚȟ ÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÒÅËÌÁÍ ÂÉÌÅ ÙÏËȟ ÂÁøąĥÌÁÒÌÁ oluyor. Seneler 

ĘÎÃÅ "ÉÌÌ 'ÁÔÅÓ ËÁÔąÌÄąøą ÂÉÒ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÔÁ Ȱ"ÅÎ ÁÒÔąË ËÅÎÄÉ ëÏÃÕËÌÁÒąÍ ÇÅÌÄÉøÉÎÄÅ ÏÎÌÁÒą 

Khan Akademi ÉÌÅ ëÁÌąĥÔąÒąÙÏÒÕÍȱ ÄÉÙÏÒ ÖÅ ÂÉÒëÏË ËÕÒÕÍ ÖÅ ĥÉÒËÅÔ ÙÁÐÔąøą ÂÁøąĥÌÁÒÌÁ 

gelecekte ÄÅ +ÈÁÎ !ËÁÄÅÍÉȭÎÉÎ İÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÍÁÓąÎą ÇÁÒÁÎÔÉ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÙÏÒÌÁÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÉÓÅ 

ëÏøÕÍÕÚÕÎ ËĘËÌİ ÂÉÒ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ĥÉÒËÅÔÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÄąøą 3ÔÆÁ 'ÒÕÂÕ ÇÉÒÉĥÉÍÉÙÌÅ Khan 

Akademi 4İÒËëÅ ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÍÉĥÔÉÒ. ȰBilimsel ve teknik yÁÙąÎÌÁÒą ëÅÖÉÒÉȱ ÁÄą 

ÁÌÔąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚą ÓİÒÄİÒİÙÏÒÕÚȢ -ÁÔÅÍÁÔÉËÔÅÎ ÏÒÇÁÎÉË ËÉÍÙÁÙÁȟ ÂÁÓÉÔ 

ÔÏÐÌÁÍÁÙÁȟ ÉÌËÏËÕÌ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÐÅË ëÏË ÁÌÁÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÉëÅÒÉËÌÅÒÉ 

İÒÅÔÉÙÏÒÕÚȢ /ÒÔÁÌÁÍÁ ψ ÄÁËÉËÁÌąË ÖÉÄÅÏÌÁÒąÍąÚÄÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÓąËÍÁÄÁÎ ÂÉÌÇÉÙÉ ÇÅÒëÅË 

ÈÁÙÁÔąÎ ÉëÉÎÄÅÎ ÇİÎÃÅÌ ÓÏÒÕÌÁÒ ÓÏÒÁÒÁË ÁËÔÁÒÍÁÙÁ ÇÁÙÒÅÔ ÅÄÉÙÏÒÕÚȢ vÒÎÅøÉÎ ÂÉÒ 

ËÁÌÅÃÉÎÉÎ ÐÅÎÁÌÔą ÖÕÒÕĥÕÎÁ ÔÅÐËÉ ÖÅÒÍÅË ÉëÉÎ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÓİÒÅÓÉ ÖÁÒÄąÒȩ "ÉÒ ÅÖÉ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁË 

Íą ÙÏËÓÁ ËÉÒÁÌÁÍÁË Íą ÄÁÈÁ ÍÁÎÔąËÌą ÄÉÙÅ ÓÏÒÕÙÏÒÕÚȢ +ÕÌÌÁÎÄąøąÍąÚ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÄÉÌÉÎÉÎ İë 

ÂÏÙÕÔÌÕ ÇÒÁÆÉËÌÅÒÄÅÎ ëÏË ÄÁÈÁ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÕÒÇÕÌÕÙÏÒÕÚȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 
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ëÁøąÎÄÁÙąÚȢ vøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÖÉÄÅÏÌÁÒą ÉÚÌÅÒËÅÎ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÄÁ ÁËąÌÌą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÏÎÌÁÒąÎ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÅÒÅË ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÅÎ ÕÙÇÕÎ ÉëÅÒÉËÌÅÒÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÙÏÒȢ "ÁĥËÁ ÂÉÒ 

dÅÙÉĥÌÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÂÉÚÅ ËÉĥÉÙÅ ĘÚÅÌ ÖÅ kendi ÈąÚąÎÄÁ ĘøÒÅÎÍÅÓÉÎÅ ÉÍËÝÎ ÔÁÎąÙÏÒȢ 

vøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÉÚÌÅÄÉËÌÅÒÉ ÖÉÄÅÏÌÁÒ ÖÅÙÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÄÁ ÇÅëÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÈÅÒ ÄÁËÉËÁ Éëin puan 

ËÁÚÁÎąÒËÅÎȟ +ÈÁÎ !ËÁÄÅÍÉ ÏÌÁÒÁË ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÄÅ ÉĥÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁÙą ÁÍÁëÌąÙÏÒÕÚȢ  

 vøÒÅÔÍÅÎ ÂÕÇİÎ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÄÅ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÍÉÚÉÎ ÔÅÍÅÌ 

ÔÁĥą ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ %øÉÔÉÍ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉk olarak ilerlese de her zaman sosyal bir sistem 

ÏÌÁÒÁË ËÁÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÈÁÎ Akademi ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÙÌÁ ÄÅÒÓ ÉĥÌÅÙÅÎ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒ ÐÅË ëÏË ÖÅÒÉye 

ÕÌÁĥÁÂÉÌÉÙÏÒÌÁÒ. HÁÎÇÉ ĘøÒÅÎÃÉnin hangi konuya ne kadar ÈÝËÉÍ ÏÌÄÕøÕÎÕ, ne kadar 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÙÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÒİÎÃÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÍÅ ÆąÒÓÁÔą ÓÕÎÕÙÏÒÌÁÒȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔĘÒİÎİ 

ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÁÒÍÁÙą ÁÍÁëÌąÙÏÒÕÚȢ vøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÎÉÎ ÂÉÒÂÉÒÉÙÌÅ ÇÅëÉÒÄÉøÉ ÚÁÍÁÎą 

ÁÒÔÔąÒÄąøąÍąÚÄÁ ÄÅÒÓÉÎ daha ÖÅÒÉÍÌÉ ÏÌÁÃÁøąÎÁ ÉÎÁÎąÙÏÒÕÚȢ 0ÅË ëÏøÕÎÕÚÁ ÉÌÇÉÎë ÇÅÌÅÂÉÌÉÒȟ 

3ÁÌÍÁÎ +ÈÁÎ ëÏøÕ ÓąÎąÆÔÁËÉ ÅøÉÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎą ÂÉÒ ÇÒÁvyer peynirine benzetiyor. 

BÉÌÇÉÌÅÒÉÍÉÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒëÏË ÂÏĥÌÕËÌÁÒ ÖÁÒȢ ωπ ÁÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÂÉÌÅ ÙİÚÄÅ ρπͻÌÕË ËÁÙąÐÌÁ 

devam ediyor, ÂÕ ËÁÙąÐ bir sonraki konÕÎÕÎ ÔÅÍÅÌÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÙÏÒ ÏÙÓÁȢ 

 "ÕÇİÎËİ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÂÉÚÅ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ÆąÒÓÁÔ ÓÕÎÕÙÏÒȢ !ÒÔąË ÅøÉÔÉÍ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÂÉÒÅÙÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉȟ ÈÅÒ ËÉĥÉÙÅ ÄÅ ËÅÎÄÉ 

ÈąÚąÎÄÁ ĘøÒÅÎÍÅ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÔÁÍ ÖÅ ÕÓÔÁÌÁĥÁÒÁË ĘøÒÅÎÍÅ ĥÁÎÓą ÄÁ ÓÕÎÕÙÏÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÔÁÍ ÅøÉÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÄÅÒÓ ÉĥÌÅÎÅÎ ÓąÎąÆÌÁÒÄÁ ÓąÎąÆ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 

ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÁÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÂÉÌÅ ÓąÎąÆÔÁËÉ ÅÎ ÂÁĥÁÒąÌą, ëÏË ÈąÚÌą ĘøÒÅÎÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 

ĘÎİÎÅ ÇÅëÅÂÉÌÉÙÏÒÌÁÒȢ "ÕÒÁÄÁ ÂÉÒ ÓąÎąÆ ÇĘÒİÙÏÒÕÚȟ π ÅËÓÅÎÉÎÄÅ ÓİÒÅ-ÇİÎ ÓÁÙąÓąȟ Ù 

ÅËÓÅÎÉÎÄÅ ÂÉÌÇÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥȢ dÌË ÇĘÒÄİøİÍİÚ ĘÒÎÅË ÂÉÒ ĘøÒÅÎÃÉȟ ÇÁÙÅÔ ÉÙÉ 

ĘøÒÅÎÉÙÏÒȢ ¤ÉÍÄÉ ÇĘÒÅÃÅøÉÍÉÚ ÄÉøÅÒ ĘøÒÅÎÃÉÙÓÅ ÂÅÌËÉ Ï ËÁÄÁÒ ĥÁÎÓÌą ÄÅøÉÌȟ Ï ËÁÄÁÒ ÈąÚÌą 

ËÁÖÒÁÙÁÍąÙÏÒ ËÏÎÕÌÁÒąȟ ÁÙÎą ÙÅÒÄÅ ëÁËąÌą ËÁÌÍąĥȟ ÆÁËÁÔ ÇĘÒÄİøİÎİÚ ÇÉÂÉ ÔÅÍÅÌÉ ÂÉÒ ËÅÒÅ 

ÓÁøÌÁÍ ÁÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ Ï ËÁÄÁÒ ÈąÚÌą ÙİËÓÅÌÍÉĥ ËÉ ÓąÎąÆą ÂÉÒÉÎÃÉÌÉËÌÅ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥȢ "ÕÎÕn 

ÓÁÄÅÃÅ ÂÉÒ ĘÒÎÅË ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄİĥİÎÅÂÉÌÉÒÓÉÎÉÚȢ +ÈÁÎ Akademi ËÕÌÌÁÎÁÎ ÏÎ ÂÉÎÌÅÒÃÅ ÓąÎąÆÔÁ 

ÂÅÎÚÅÒ ĘÒÎÅËÌÅÒ ËÁÒĥąÍąÚÁ ëąËąÙÏÒȢ 4ÁÍ ĘøÒÅÎÍÅÌÉÙÉÚȟ ÅËÓÉËÓÉÚ ÖÅ ÕÓÔÁÌÁĥÁÒÁË 

ĘøÒÅÎÍÅÌÉÙÉÚȢ 'İÎİÍİÚÄÅËÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÂÕÎÕ ÍİÍËİÎ ËąÌąÙÏÒȢ !ÌÄąøąÍąÚ ÙİÚÌÅÒÃÅ 

yorum ÄÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÍÉÚÅ ÄÏøÒÕ ÅÍÉÎ ÁÄąÍÌÁÒÌÁ ÉÌÅÒÌÅÄÉøÉÍÉÚÉ ÇĘÓÔÅÒÉÙÏÒȢ ςπρυ ÙąÌą ÉëÉÎ 

ÈÅÄÅÆÉÍÉÚ ρπ ÍÉÌÙÏÎ İÃÒÅÔÓÉÚ ÄÅÒÓ ÖÅÒÍÅËÔÉȟ ĥÉÍÄÉÄÅÎ ÂÕ ÈÅÄÅÆÉ ÇÅÒÉÄÅ ÂąÒÁËÔąøąÍąÚ 

ÉëÉÎ ÄÅ ëÏË ÍÕÔÌÕÙÕÚȢ "ÕÇİÎ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÈÁÒÅËÅÔÉÎÄÅÎ ÂÁÈÓÅÄÉÙÏÒÕÍȟ ëİÎËİ 

4İÒËëÅ ÙÁÙąÎÌÁÒËÅÎ ÂÉÚÅ σππȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÇĘÎİÌÌİ ĘøÒÅÔÍÅÎȟ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎȟ ĘøÒÅÎci destek 

ÏÌÄÕÌÁÒ ÈÁÔÔÁ ÄÅÖÌÅÔ ÔÉÙÁÔÒÏ ÓÁÎÁÔëąÌÁÒąÍąÚ ÄÅÒÓÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 4İÒËëÅ ÓÅÓÌÅÒÉ ÏÌÄÕÌÁÒȢ 

!ÍÁÃąÍąÚ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 3ÁÄÅÃÅ ÂÅÌÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ ÏËÕÌÌÁÒąÎ ÄÅøÉÌ 

İÌËÅÍÉÚÉÎ ÄĘÒÔ ÂÉÒ ÙÁÎąÎÄÁËÉ ÂİÔİÎ ÏËÕÌÌÁÒąÎ ÂÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÓą Éëin bir 

ÁÒÁÃą ÏÌÍÁËȟ ÔİÍ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ İÃÒÅÔÓÉÚ ÂÉÒ ÉëÅÒÉË ÓÕÎÁÂÉÌÍÅËȢ -ÉÌÌÿ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚąÎ 

Yenilik vÅ %øÉÔÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÙÌÅ ÙÁÐÔąøąÍąÚ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÔÏËÏÌİÙÌÅ 

ÂÕÇİÎ ÄÅÒÓÌÅÒÉÍÉÚ 4İÒËÉÙÅͻÄÅËÉ ÂİÔİÎ ÓąÎąÆÌÁÒÁ ÕÌÁĥąÙÏÒȢ (ÁÙÁÔ "ÏÙÕ vøÒÅÎÍÅ Genel 

MİÄİÒÌİøİÙÌÅ ÙÁÐÔąøąÍąÚ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÄÅ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÄÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÓąÎą ÁÍÁëÌąÙÏÒÕÚȢ 

'ĘÒÍÅ ÖÅ ÉĥÉÔÍÅ ÅÎÇÅÌÌÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ ÉëÉÎ ÄÅ ÁÌÔÙÁÚąÌą ÖÉÄÅÏÌÁÒ ÇÉÂÉ ÖÅÙÁ ÔÅÌÅÆÏÎÄÁÎ 

İÒÅÔÉÌÅÎ ÄÅÒÓÌÅÒ ÇÉÂÉ ĘÚÅÌ ëĘÚİÍÌÅÒ İÒÅÔÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚȟ ÅøÉÔÉÍÉÎ ÈÅÒËÅÓ ÉëÉÎ ÏÌÄÕøÕÎÁ 



 

 14 %øÉÔÉÍÄÅ &!4d( 0ÒÏÊÅÓÉ %øÉÔÉÍ 4ÅËnolojileri Zirvesi                                                          πυ !ÒÁÌąË ςπρυ 

 

ÉÎÁÎąÙÏÒÕÚȢ 3ÉÚÌÅÒÅ ëÏË ËąÓÁ ÂÉÒËÁë ÃİÍÌÅÙÌÅ konuyu ÔÏÐÁÒÌÁÍÁË ÉÓÔÉÙÏÒÕÍ ÂÁËÁÎąÍ 

ÉÚÎÉÎÉÚÌÅȢ "ÉÒ ÄÅ ÍİÊÄÅȟ ÉÌË ÄÅÆÁ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą 4İÒËëÅ ÏÌÁÒÁË ÙÁÙąÎÌÁÎÄąȢ 

 Biz Khan Akademi 4İÒËëÅÙÉ ËÕÒÁÒËÅÎ ÂÉÒ ÈÁÙÁÌÉÍÉÚ ÖÁÒÄąȟ Ï ÄÁ İÒÅÔÔÉøÉÍÉÚ 

ÉëÅÒÉËÌÅÒÉÎ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÅøÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÈÁÒÅËÅÔÉ ÏÌÁÎ &!4d( Projesi 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅͻÄÅËÉ ÂİÔİÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁÓąȟ ÔÁÂÌÅÔ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁÓąȟ %"!ͻÄÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÖÅ ÂĘÙÌÅÌÉËÌÅ İÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ÅøÉÔÉÍÄÅ 

ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÓąÙÄąȢ "ÕÇİÎ ÂÕ ÈÅÄÅÆÉÍÉÚÅ ÂÉÒ ÁÄąÍ ÄÁÈÁ ÙÁËÌÁĥÔąøąÍąÚ 

ÉëÉÎ ëÏË ÍÕÔÌÕÙÕÍȢ %ÆÅÎÄÉÍ ÓĘÚÌÅÒÉÍÉ ÓÉÚÌÅÒÅ ëÏË ËąÓÁ ÂÉÒ ÖÉÄÅÏ ÇĘÓÔÅÒÅÒÅË 

ÔÁÍÁÍÌÁÍÁË ÉÓÔÉÙÏÒÕÍ ÖÅ ÂÕÎÄÁÎ ĘÎÃÅ ÄÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÉëÉÎ ÅøÉÔÉÍ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍąÎ ëÏË ÄÅøÅÒÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÁ 

ÉÎÁÎÄąøąÍąÎ ÂÉÒ ËÅÚ ÄÁÈÁ ÁÌÔąÎą ëÉÚÍÅË ÉÓÔÉÙÏÒÕÍȢ ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÇÅÎë ÎİÆÕÓÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÌÅ 

ÂÁÒąĥąË ÖÅ ËÅÎÄÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÁëąË. TÏÐÌÕÍÕÍÕÚÁ ÂÉÒ ÍÅÓÁÊ ÖÅÒÅÒÅËȟ ÂÉÒ ëÁøÒąÄÁ 

ÂÕÌÕÎÁÒÁË ÓĘÚÌÅÒÉÍÉ ÎÏËÔÁÌąÙÏÒÕÍ ÖÅ ÄÅÍÅË ÉÓÔÉÙÏÒÕÍ ËÉȟ ÔÅË ÂÉÒ ĥey bilmelisin: Her 

ĥÅÙÉ ĘøÒÅÎÅÂÉÌÉÒÓÉÎȦ 
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Sabine HUBER 

).4%, %øÉÔÉÍ 5ÚÍÁÎą 

 

 vøÒÅÎÍÅ ÖÅ ÅøÉÔÉÍÉÎ ÔÅÃÒİÂÅÙÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁÎ ÂÁÈÓÅÔÍÅË 

ÉÓÔÉÙÏÒÕÍȢ "ÕÎÕ ÙÁÐÁÒËÅÎ ÄÅ ÁÓÌąÎÄÁ ÔÅÃÒİÂÅÙÌÅ ÄÅÎÅÙÉ ÂÉÒÂÉÒÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÔÍÅË 

ÉÓÔÉÙÏÒÕÍ ÖÅ ÂÕ ÁÎÌÁÍÄÁ 4İÒËÉÙÅͻÙÉ ÂÕ ÂİÙİË &ÁÔÉÈ 0ÒÏÊÅÓÉ ÉëÉÎ ÔÅÂÒÉË ÅÄÉÙÏÒÕÍȢ KİÎËİ 

ÂÕ ÓÁÙÅÄÅ ÓÉÚÌÅÒ ÄÅ ÅøÉÔÉÍÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÐ ÄĘÎİĥÔİÒİÙÏÒÓÕÎÕÚ ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÁÒÁË 

ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÚ de ÅøÉÔÉÍÉ ÂÉÒ ÔÅÃÒİÂÅÙÅ ÄĘÎİĥÔİÒÅÂÉÌÉÙÏÒÌÁÒȢ 3ąÎąÆÌÁÒąÍąÚÄÁ 

ÅøÉÔÉÍ sadece ÂÉÒ ÄÅÎÅÙ ÄÅøÉÌȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÉÒ ÔÅÃÒİÂÅ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÉÙÏÒ ÖÅ ÂÅÎÃÅ ÂÕÎÄÁÎ 

ÄÏÌÁÙą ÈÁËÌą ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅ ÄİÎÙÁ &!4d( Projesi'nden bahsedebiliyor. Evet, ÇİÎİÍİÚÄÅ 

ÁÒÔąË ÙÅÎÉ ÅøÉÔÉÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁÃąÍąÚ ÖÁÒ ÖÅ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ËÁÔËąÓąÎąÎ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÙÏÒ ËÉ ÅøÉÔÉÍ ÈÅÍ ĘøÒÅÔÍen ÈÅÍ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÔÅÃÒİÂÅÙÅ 

ÄĘÎİĥÅÂÉÌÓÉÎȢ "ÕÎÕ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÚÉÈÉÎÌÅÒÉ ÓÅÒÂÅÓÔ ÂąÒÁËÁÂÉÌÍÅÍÉÚ ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢ "Õ 

ÏÒÔÁÍÄÁ ÂÕÎÕ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÂÉÌÇÉÙÅ ÖÅ ÁÒÁëÌÁÒÁ ÉÈÔÉÙÁÃąÍąÚ ÖÁÒȢ "ÉÒÅÙÓÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢ "ÁÚą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ËÏÎÕÙÕ ĘÎÃeden ÂÉÌÄÉËÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

ÓąËąÌÍÁÍÁÌąÌÁÒ ÄÉøÅÒ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ de ËÅÎÄÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ËÁÔËąÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÍÅÌÉÌÅÒ ËÏÎÕÙÁȢ 

+ÉĥÉÓÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ĘøÒÅÎÍÅ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÁ ÉÈÔÉÙÁÃąÍąÚ ÖÁÒ ÁÍÁ ÔÁÂÉ ËÉ ÂİÔİÎ ÂÕÎÌÁÒą ÄÁ 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÁÃÁË ÂÉÒ ÓİÒÅÃÉÍÉÚÉÎ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚin zihinlerindeki bu 

ampullÅÒÉÎ ÙÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÈÔÉÙÁÃąÍąÚ ÖÁÒȢ 

 vøÒÅÎÍÅ ÔÅÏÒÉÌÅÒÉÎÄÅ ÇĘÒİÙÏÒÕÚ ËÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÈÉÔÁÐ 

ÅÔÍÅË ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÙÌÅ ÂÕÎÌÁÒą ÙÁÐÍÁ ÉÍËÝÎąÎÁ ÓÁÈÉÂÉÚȢ vøÒÅÎÃÉÎÉÎ 

ĘøÒÅÎÍÅ ĥÅËÉÌȟ ÚÁÍÁÎ ÖÅ ÓİÒÅÌÅÒÉÎÅ ÂÁËÁÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ $ÏøÁÌ ÏÌÁÒÁË ÉÌÇÉ ÄÕÙÄÕËÌÁÒą ÁÌÁÎÌÁÒą 

ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ .ÏÒÍÁÌ ĥÁÒÔÌÁÒÄÁ ÂÅÌËÉ ÄÅ ëÏË ÉÌÇÉ ÄÕÙÍÁÄąËÌÁÒą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÏÎÌÁÒąÎ 

ÖÁËÉÔ ËÁÙÂÅÔÍÅÌÅÒÉÎÅ ÅÎÇÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÁĥËÁ ÙÅÒÌÅÒÄÅ ĘøÒÅÎÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁÙÁ 

ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚȢ Peki, ÂİÔİÎ ÂÕ ÐÁÒëÁÌÁÒą ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÎÁÓąÌ ÇÅÔÉÒÉÙÏÒÕÚȩ vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

tÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË belirli  ÏÒÔÁÍÄÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÂÕ ÔİÒ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ÏÌÁÎÁË 

ÓÁøÌÁÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚ ËÉ ÏËÕÌÌÁÒÄÁËÉ ÈÅÒ ÇİÎ ÁÒÔąË ÙÁÒÁÔąÃąÌąøą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÎ ÂÉÒ ÓİÒÅë 

ÈÁÌÉÎÅ ÄĘÎİĥÓİÎȢ 3ÁÄÅÃÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅÎ ÂÁÈÓÅÔÍÉÙÏÒÕÚ ÂÕÒÁÄÁȟ ëİÎËİ ÐÒÏÊÅ ÄÅÄÉøÉÍÉÚ 

ÚÁÍÁÎ ÓÁÎËÉ ÂÉÒ ÍİÆÒÅÄÁÔąÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ ÓİÒÅÙÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÂÉÒ 

ĥÅÙÄÅÎ ÂÁÈÓÅÄÉÙÏÒÍÕĥÕÚ ÇÉÂÉ ÇÅÌÉÙÏÒ ËÕÌÁøÁȢ /ÙÓÁ ÂÉÚ ÓİÒÅÃÉÎ ÔÁÍÁÍąÎÄÁ olan bir 

ÂÁËąĥ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÁÈÓÅÄÉÙÏÒÕÚȢ "Õ ÂÅÎÉÍ ÐÒÏÊÅÍ ÁÓÌąÎÄÁ ÂÅÎÉÍ ËÅÎÄÉ ĘøÒÅÎÍÅ ÐÒÏÊÅÍ 

ÏÌÍÁÌąȢ "Õ ÁëąÄÁÎ ĥÕÎÕ ÐÁÙÌÁĥÍÁË ÉÓÔÉÙÏÒÕÍ ÓÉÚÌÅÒÌÅȢ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ bunu ÎÁÓąÌ ÂÉÒ ÔÅÃÒİÂÅÙÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÙÏÒÌÁÒȟ ÖÉÄÅÏÄÁÎ ÉÚÌÅÙÅÌÉÍ ÉÚÎÉÎÉÚÌÅȢ  
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/4525- +/.5¤-!,!2) 

 

 

 

 

Zirve Konular ą 

Á Ȱ+ÏÄÌÁÍÁȟ +ÏÄ %øÉÔÉÍÉȱ 

Á Ȱ'ÅÌÅÃÅøÉÎ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË 3ąÎąÆÌÁÒąȱ 

Á Ȱ/ÙÕÎ 4ÁÂÁÎÌą vøÒÅÎÍÅȟ %øÉÔÓÅÌ /ÙÕÎȱ 

Á Ȱ%øÉÔÉÍÄÅ -ÏÂÉÌ vøÒÅÎÍÅȱ 

Á Ȱ%-dëÅÒÉË /ÌÕĥÔÕÒÍÁȾ%-dëÅÒÉË /ÌÕĥÔÕÒÍÁ !ÒÁëÌÁÒąȱ 

Á Ȱ­ë "ÏÙÕÔÌÕ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒȱ 

Á Ȱ'ÅÎë 9ÁÚąÌąÍÃąÌÁÒȰ 

Á Ȱ3ÏÓÙÁÌ -ÅÄÙÁ ÖÅ "ÌÏÇÌÁÒȱ 

Á Ȱ%øÉÔÉÍÄÅ "ÉÌÉÎëÌÉ ÖÅ 'İÖÅÎÌÉ dÎÔÅÒÎÅÔ +ÕÌÌÁÎąÍąȱ 

Á Ȱ%øÉÔÉÍÄÅ %ÔËÉÎ %4 ɉ%ÔËÉÌÅĥÉÍÌÉ 4ÁÈÔÁɊ +ÕÌÌÁÎąÍąȱ 

Á Ȱ%øÉÔÉÍÄÅ %ÎÇÅÌÓÉÚ "ÉÌÉĥÉÍȱ 

Á ȰvøÒÅÎÃÉ -ÅÒËÅÚÌÉ %øÉÔÉÍÄÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ $ÅÓÔÅËÌÉ "ÁĥÁÒąÌą 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒȱ 

 

Not:  

1.  /ÔÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒ ÁÌÆÁÂÅÔÉË ÏÌÁÒÁË ÓąÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

2.  dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÏÌÁÒÁË ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ ÂÉÌÄÉÒÉ ÍÅÔÉÎÌÅÒÉ 4İÒËëÅ ÏÌÁÒÁË ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ ÂÉÌÄÉÒÉ ÍÅÔÉÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ 

ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ "ÉÌÄÉÒÉ +ÉÔÁÂąÎÁ ËÏÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ   
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%Xd4d- "d,d¤d- !X) ɉ%"!Ɋ 

 

!ÌÉ dÈÓÁÎ "!9+!, 

MEB ɀ 9%Xd4%+ ɉ%øÉÔÉÍ -ÅÄÙÁÓą +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİɊ 

abaykal@meb.gov.tr 

 

 v:%4  

Ȱ$İÎÙÁ ÄÅøÉĥÉÙÏÒ ÖÅ ÄĘÎİĥİÙÏÒȟ ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚ ÈÁÙÁÌ ÂÉÌÅ ÅÄÅÍÅÄÉøÉÍÉÚ ÂÉÒ ÄİÎÙÁÙÁ 

ÙÅÔÉĥÉÙÏÒÌÁÒȢȱ "Õ ÏÌÇÕ ÈÅÒËÅÓÉÎ ÄÉÌÉÎÄÅ ÁÍÁ ÂÕ ÄÅøÉĥÉÍÅ ÎÁÓąÌ ÁÙÁË ÕÙÄÕÒÕÌÁÃÁøą ÖÅ 

ĘÎÃİÌİË ÅÄÉÌÅÃÅøÉ ÈÝÌÝ ÍÕÁÌÌÁËȢ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøąȟ ÂÕ ÂÁĥ ÄĘÎÄİÒİÃİ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ 

ĘÎÃİÓİ ÏÌÍÁË ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚą ÙÁÒąÎąÎ ÄİÎÙÁÓą ÉëÉÎ ÅÎ ÄÏÎÁÎąÍÌą ĥÅËÉÌÄÅ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ëÏË ÆÁÒËÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÙİÒİÔİÙÏÒȢ "Õ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ËÕĥËÕÓÕÚ %øÉÔÉÍÄÅ &ÁÔÉÈ 0ÒÏÊÅÓÉ ÖÅ %øÉÔÉÍ 

"ÉÌÉĥÉÍ !øą ɉ%"!ɊȢ  

4İÒËÉÙÅȭÙÉ İÒÅÔÉÍ İÓÓİ ÙÁÐÍÁȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ İÌËÅÍÉÚÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÅÔÍÅȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁȟ İÌËÅÎÉÎ ÄĘÒÔ ÂÉÒ ÔÁÒÁÆąÎÁ ÆÉÂÅÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÔÁĥąÍÁȟ ÈÁÎÅ 

ÈÁÌËÌÁÒąÎąÎ ÔÁÂÌÅÔ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ȰÅȱ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ ÅÒÉĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁ ÇÉÂÉ 

toplumsal kalkąÎÍÁ ÖÅ ÄĘÎİĥİÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÄÅ ÉÈÔÉÖÁ ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÄÅ &ÁÔÉÈ 0ÒÏÊÅÓÉ ÖÅ 

%"! ÅøÉÔÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ ÇĘÚÌÅÒÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ İÓÔİÎÅ ëÅÖÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÃÉÄÄÉ 

ÁÔąÌąÍÌÁÒ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 4İÍ ÄÅÒÓÌÉËÌÅÒÅ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÌÉ ÔÁÈÔÁȟ ÈąÚÌą ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÔİÍ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÅ 

ve 5-ρςȢ ÓąÎąÆÔÁËÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÔÁÂÌÅÔ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒȟ ÔİÍ ÏËÕÌÌÁÒÁ ëÏË ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÕ ÙÁÚąÃą 

ÓÁøÌÁÙÁÎ -%"ȟ ÂÕ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÁÌÔ ÙÁÐąÎąÎ ÁÎÃÁË ÖÅ ÁÎÃÁË ÉëÅÒÉËÌÅÒÌÅ ÁÎÌÁÍ 

ËÁÚÁÎÁÃÁøąÎą ÄİĥİÎÅÒÅË %"!ȭÙą ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÉĥÔÉÒȢ %"!ȟ ÈÅÍ ÂÉÒ ÉëÅÒÉË ÐÏÒÔÁÌÉȟ ÈÅÍ ÂÉÒ 

ÍÁÒËÅÔȟ ÈÅÍ ÂÉÒ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÁÌÁÎąȟ ÈÅÍ ÂÉÒ ÓÏÓÙÁÌ ĘøÒÅÎÍÅ ÁÌÁÎąȟ ÈÅÍ ÂÉÒ ĘøÒÅÎÉÍ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉȢ 

Anahtar Kelimeler : %øÉÔÉÍ "ÉÌÉĥÉÍ !øąȟ %"!ȟ Å-ÉëÅÒÉËȟ ,-3ȟ dëÅÒÉË %ËÏÓÉÓÔÅÍÉ 

 

1. 9%.d %Xd4d- "d,d¤d- !X) 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÙąÎ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ %"!ȟ ÚÅÎÇÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÉëÅÒÉËÌÅÒÉÎÉ ÈÅÒËÅÓÅ 

ÁëąË ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÁÒÁË ÅøÉÔÉÍÄÅ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁÙą ÂÁĥÁÒÍąĥÔąÒȢ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąËȟ 

ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔ ÖÂȢ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅ ÏËÕÌÁ ÇÉÄÅÍÅÄÉøÉ ÙÁ ÄÁ ËÏÎÕ ÅËÓÉËÌÅÒÉÎÉ ÔÅÌÁÆÉ ÅÔÍÅË ÉÓÔÅÄÉøÉ 

ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÈÅÒ ÁÎ ÅÒÉĥÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÂÉÒ ËÁÙÎÁË ÓÕÎÁÎ %"!ȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÓąÎąÆ 

ÏÒÔÁÍąÎÄÁËÉ ÅøÉÔÉÍ ɀ ĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÉÃÉ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÉëÅÒÉøÉ ÄÅ 

ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎÁ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÖÅÙÁ ÏËÕÌȟ ÉÌëÅȟ ÉÌ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÉÎ 

ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÂÁĥÁÒąÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉȟ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉ ÔİÍ 4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÉÍËÝÎ ÖÅÒÅÎ %"!ȟ ÔİÍ ÅøÉÔÉÍ ÃÁÍÉÁÓąÎąÎ Ȱ"ÅÎ ÄÅ ÖÁÒąÍȦȱ ÄÉÙÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÉÒ ÓÏÓÙÁÌ ÅøÉÔÉÍ 

platformudur.  

%øÉÔÉÍÄÅ ÔÅË ÁÄÒÅÓ ÐÁÒÏÌÁÓąÙÌÁ ÙÏÌÁ ëąËÁÎ %"!Ƞ -%"ȭÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÄÉøÅÒ ËÁÍÕ 

ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒȟ 34+ȭÌÁÒ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ İÒÅÔÔÉøÉ 
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ÉëÅÒÉËÌÅÒÉ ÄÅ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÙąÐ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎÁ ÓÕÎÁÒÁË $İÎÙÁÎąÎ %Î "İÙİË dëÅÒÉË 

0ÏÒÔÁÌą ÏÌÍÁÙą ÂÁĥÁÒÍąĥÔąÒȢ 

3İÒÅËÌÉ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÙÉ ËÅÎÄÉÎÅ ÈÅÄÅÆ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ %"! ÙÁÐÔąøą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ πψȢπωȢςπρυ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ %"! 6ςȭÙÉ ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÁëÍąĥÔąÒȢ  

Yeni EBA temelde 3 ÁÙÁË İÚÅÒÉÎÅ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȡ 

¶ %"! $ÅÒÓȠ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ Å-ÉëÅÒÉËÌÅÒÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÄÉøÉȟ ËÕÌÌÁÎąÃą 

ÁÄą ÖÅ ĥÉÆÒÅ ÉÌÅ ÅÒÉĥÉÍ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÎȟ ĘøÒÅÔÉÍ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉȟ 

¶ %"! 0ÁÙÌÁĥąÍȠ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÖÅ ÏËÕÌȟ ÉÌëÅȟ ÉÌ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐÔąËÌÁÒą 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÔÁÎąÔÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉȟ ȰÂÅÎ ÄÅ ÖÁÒąÍȱ ÄÉÙÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÈÁÂÅÒȟ ÖÉÄÅÏȟ 

ÓÅÓȟ ÇĘÒÓÅÌ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÁÌÁÎąȟ 

¶ %"! 0ÏÒÔÁÌȠ 9%Xd4%+ȭÉÎ ÐÒÏÔÏËÏÌ ÙÁÐÁÒÁË ÓÉÓÔÅÍÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÔÔÉøÉ ĘÚÅÌ 

ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ËÁÍÕ ÅøÉÔÉÍ ÐÏÒÔÁÌÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÄÕøÕ ÂĘÌİÍȢ  

%"!ȭÄÁ ÙÁËÌÁĥąË ψ ÍÉÌÙÏÎ σψχ ÂÉÎ ËÁÙąÔÌą ËÕÌÌÁÎąÃąȟ χȢπτψ ÈÁÂÅÒȟ υχȢσωρ ÇĘÒÓÅÌȟ 

ρπȢτρφ ÖÉÄÅÏȟ τȢχστ ÓÅÓ ÄÏÓÙÁÓąȟ ρππ ÅøÉÔÉÍ ÐÏÒÔÁÌÉȟ ςσȢπππ ÓÏÒÕȟ ρȢυψτ ÄÅÒÇÉȟ τȢφχχ 

ÄÏËİÍÁÎȟ ρȢωωρ Å-ËÉÔÁÐȟ ρπȢπππ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÌÉ ÉëÅÒÉË ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ÅÎÉ %"! ÉÌÅ ÁÒÔąË ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ĘÄÅÖ ÏÌÁÒÁË ËÏÎÕ ÁÎÌÁÔąÍąȟ ÅÔËÉÎÌÉËȟ 

ÓÏÒÕȟ ÓąÎÁÖȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÖÂȢ ÁÔÁÙÁÂÉÌÍÅËÔÅȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ 

ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÁÔÁÄąøą ĘÄÅÖÉ ÇĘÒİÐ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ĘøÒÅÔÍÅÎȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ĘÄÅÖÌÅÒÉ ÎÅ 

ÏÒÁÎÄÁ ÙÁÐÔąøąÎą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÒÔąË ĘøÒÅÎÃÉÎÉÎ ÅÖÉÎÄÅ ÄÅÒÓÉÎÉ ëÁÌąĥÔąøąȟ ÁÒÁĥÔąÒÄąøąȟ ÏËÕÌÁ ÈÁÚąÒÌąËÌą ÇÅÌÄÉøÉȠ 

ÏËÕÌÄÁ ÉÓÅ ÂÕ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÅ ÔÁĥąÄąøąȟ ÔÁÒÔąĥÔąøąȟ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ëĘÚİÍÌÅÒ 

İÒÅÔÔÉøÉ ÅøÉÔÉÍ ÏÒÔÁÍÌÁÒą ÄÅÎÅÎÉÙÏÒȢ Ȱ%ÖÄÅ ëÁÌąĥȟ ÏËÕÌÄÁ ÔÁÒÔąĥȱ ÐÒÅÎÓÉÂÉÎÉÎ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÉÍËÝÎÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ %"!ȟ %"! ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÂÉÒÅÙÓÅÌ 

ÏÌÁÒÁË ÄÅÒÓÅ ÈÁÚąÒÌąË ÙÁÐąÐ ËÏÎÕÙÕ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕ ĘøÒÅÎÉÐ ÏËÕÌÁ ÈÁÚąÒÌąËÌą ÇÉÄÅÂÉÌÉÙÏÒÌÁÒȢ 

"ÅÌËÉ ςυ ÓÅÎÅ ÓÏÎÒÁ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÆÉÚÉËÉ ÏÌÁÒÁË ëÏË ÁÚ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 

ÇÅÌÄÉøÉ ÁÍÁ ëÅÖÒÉÍÉëÉ ÏÌÁÒÁË ÈÅÐ ÂÉÒ ÁÒÁÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÁÃÁøąÚȢ  

%"! ÂÕ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÉÌË ÁÄąÍąÎą ÁÔÍÁËÔÁ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ɀ ĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏËÕÌ ÄąĥąÎÄÁ 

ÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÍËÝÎ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ vøÒÅÔÍÅÎ ɀ ĘøÒÅÎÃÉ ÆÉÚÉËÉ ÏÌÁÒÁË ÂÉÒ 

ÁÒÁÄÁ ÏÌÍÁÓÁ ÂÉÌÅ %"! ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÈÅÒ ÁÎ ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÈÁÌÉÎÄÅ ÏÌÁÂÉÌmektedir.  

9ÅÎÉ %"!ȭÄÁËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ËÕĥËÕÓÕÚ ĘÌëÍÅ - ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÓÉÓÔÅÍÉȢ %"!ȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÈÅÍ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÓąÎÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÈÅÍ ÄÅ 

ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÓąÎąÆÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒ ËÏÎÕÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÉ ÓąÎÁÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÂÉÒ ĘÌëÍÅ 

ɀ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉ ÓÕÎÕÙÏÒȢ  3ÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÏøÒÕ ɀ ÙÁÎÌąĥ ɀ ÂÏĥ ÃÅÖÁÐ ÓÁÙąÓąȟ 

ÈÁÎÇÉ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÈÁÔÁ ÙÁÐąÌÄąøąȟ ÓÏÒÕÎÕÎ ÄÏøÒÕ ÃÅÖÁÂąÎąÎ ÎÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÐÅË ëÏË 

ÂÉÌÇÉ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ %"!ȭÎąÎ ÂÕ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÄÅÒÓÈÁÎÅÌÅÒÅ ÏÌan 

ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÉÎÉ ÄÅ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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9ÅÎÉ %"!ȭÙÌÁ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÓąÎąÆąÎÄÁËÉ ÂÁĥÁÒą ÄİÚÅÙÉÎÉȠ ÏËÕÌȟ ÉÌëÅȟ ÉÌ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÖÅ 

"ÁËÁÎÌąË ÔÅĥËÉÌÁÔÌÁÒą ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÂÁĥÁÒą ÄİÚÅÙÉÎÉ ĘøÒÅÎÅÂÉÌÉÙÏÒȟ ÙÅÎÉ 

ËÁÒÁÒÌÁÒą ÂÕ ÒÁÐÏÒÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÅÂÉliyorlar.  

vøÒÅÎÃÉÎÉÎ ÖÅ ÓąÎąÆąÎ ÇÅÌÉĥÉÍ ÒÁÐÏÒÌÁÒąȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÈÁÎÇÉ ÔÁÒÉÈÔÅ ÈÁÎÇÉ ÂÁĥÁÒą 

ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÏÌÄÕËÌÁÒąȟ ÚÁÍÁÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÎÅ ÇÉÂÉ ÄÅøÉĥÉÍ ÇĘÓÔÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÂÉÌÇÉÓÉ ÄÅ ÙÉÎÅ %"! 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4İÍ ÉëÅÒÉËÌÅÒ ÖÅ ÓÏÒÕÌÁÒ ÁÌÔ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÂÁĥÁÒą ÄÕÒÕÍÕÎÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅĥÈÉÓ ÖÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÄÁÈÁ ÁÍÁÃÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ 

#ÏøÒÁÆÙÁ ÄÅÒÓÉ ωȢ ÓąÎąÆÔÁËÉ !ȢωȢρπ ËÁÚÁÎąÍąÎÄÁ ĘøÒÅÎÃÉÎÉÎ ȰdËÌÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ÏÌÕĥÕÍÕÎÕȟ ÄÁøąÌąĥąÎą ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÁÎ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉ ÓÏÒÇÕÌÁÍÁÓąȱ 

ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÚÁÎąÍÄÁ ÂÁĥÁÒąÓąÚ ÏÌÁÎ ÂÉÒ ĘøÒÅÎÃÉ ÁëąøąÎą ÔÅÌÁÆÉ ÅÔÍÅË ÉëÉÎ 

ÔÅËÒÁÒ ÂÕ ÙÏøÕÎ ÂÉÌÇÉ ÉëÅÒÅÎ ËÁÚÁÎąÍÁ ÄĘÎÍÅË ÚÏÒÕÎÄÁȢ 9ÅÎÉ ÓÉÓÔÅÍ ĘøÒÅÎÃÉÙÉȟ ÉËÌÉÍ 

ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÁÎÇÉÓÉÎÄÅ ÈÁÔÁ ÙÁÐÔąÙÓÁ Ï ÁÌÔ ÂÉÌÅĥÅÎÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅȢ 9ÁÎÉ Ȱ3ÅÎ 

ÓÁÄÅÃÅ ÂÁËą ËÏÎÕÓÕÎÕ ÁÎÌÁÍÁÍąĥÓąÎȢȱ ÄÉÙÅÒÅË ÏÎÕ ÓÁÄÅÃÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÙÕ ĘøÒÅÎÍÅÙÅ 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ÅÎÉ %"!ȟ ÍÏÄÅÒÎ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÒÅÎËÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔÁÍÁÍÅÎ ËÕÌÌÁÎąÃą ÄÏÓÔÕ ÖÅ 

ÂÁÓÉÔÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÎÁÖÉÇÁÓÙÏÎÕÙÌÁ ÙÁÙąÎÄÁȢ  

2015 ɀ ςπρφ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ ÏËÕÔÕÌÁÎ ÔİÍ ËÉÔÁÐÌÁÒ %"!ȭÄÁ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ 

%"!ȟ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅ ÂÉÒ ÄĘÎİĥİÍ ÍÁÒËÁÓąȢ !ÒÔąË ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚ 

ÉÓÔÅÒ ÏËÕÌÄÁȟ ÅÖÄÅȠ ÉÓÔÅÒ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÌÉ ÔÁÈÔÁÄÁÎȟ ÅÖÄÅËÉ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒąÎÄÁÎ ÙÁ ÄÁ ÃÅÐ 

telefÏÎÕÎÄÁÎȠ ÉÓÔÅÒÌÅÒÓÅ ÙÁÚ ÔÁÔÉÌÉÎÄÅȟ ÇÅÃÅ ÙÁ ÄÁ ÇİÎÄİÚ %"!ȭÙÁ ÇÉÒÉÐ ÉÓÔÉÆÁÄÅ 

ÅÄÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ %"!ȟ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÚÁÍÁÎÄÁÎȟ ÍÅËÝÎÄÁÎȟ ÁÒÁëÔÁÎ 

ÂÁøąÍÓąÚ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓİÒÅËÌÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÉëÅÒÉË ÈÁÖÕÚÕ 

ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÍÉÚ %"!ȭÄÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ĘÚÅÌ ÉëÅÒÉË ÁÔąÙÏÒÌÁÒȢ $ÅÒÓÉÎ ÓÏÎÕÎÄÁ 

ËÏÎÕÙÕ ÉÙÉ ĘøÒÅÎÄÉøÉÎÉ ÄİĥİÎÄİøİ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÁÌąĥÔąÒÍÁ ÙÁ ÄÁ ÄÅÔÁÙÌą ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ĘÄÅÖÉ 

ÁÔÁÒËÅÎȟ ËÏÎÕÙÕ ÁÎÌÁÍÁÙÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ËÏÎÕ ÁÎÌÁÔąÍąȟ ÅÔËÉÎÌÉË ĘÄÅÖÉ ÁÔÁÙÁÂÉÌÉÒȢ +ÉÍÉ 

ĘøÒÅÎÃÉÓÉÎÅ ÖÉÄÅÏȟ ËÉÍÉÓÉÎÅ ÔÅÓÔȟ ËÉÍÉÓÉÎÅ ÄÅ ÅÔËÉÎÌÉË ÁÔÁÙÁÒÁË ÂÉÒÅÙÓÅÌ ĘøÒÅÎÍÅ ÈąÚ ÖÅ 

ĥÅËÌÉÎÅ ÇĘÒÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÂÉÌÉÒȢ 

%"!ȭÄÁ ËÉĥÉÓÅÌ ÄÏÓÙÁ ÓÁËÌÁÍÁ ÁÌÁÎą ËÕÒÕÌÄÕȢ vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒ ÉëÉÎ ρπ '"ȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ 

ÉëÉÎ ρ '"ȭÌąË ÂÕÌÕÔ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÁÌÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÄÕȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ËÉĥÉÓÅÌ ÄÏÓÙÁ ÖÅ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ %"!ȭÄÁ ÓÁËÌąÙÏÒ ÖÅ ÉÓÔÅÄÉËÌÅÒÉ ÈÅÒ ÙÅÒÄÅ ÂÕÎÌÁÒÁ 

ÕÌÁĥąÙÏÒÌÁÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÌÁÒą ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ÄÅÐÏÌÁÍÁ 

ÁÌÁÎąÎąÎ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÂİÙİË ÂÉÒ ÙÁÔąÒąÍ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚÌÅÒ ĘÎİÎÅ ÓÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

%"!ȟ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÂÁĥÁÒąÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÈÅÒËÅÓÌÅ ÐÁÙÌÁĥÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÆąÒÓÁÔ ÓÕÎÁÎ ÂÉÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÄÕÒȢ "Õ ĘÚÅÌÌÉøÉ ÉÌÅ %"! ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ëÏË ÉĥÌÅÖÓÅÌ ÂÉÒ ÈÉÚÍÅÔÉëÉ 

ÅøÉÔÉÍ ÏÒÔÁÍąÄąÒȢ %øÉÔÉÍ ÆÁËİÌÔÅÓÉÎÄÅËÉ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÁÄÁÙÌÁÒąȟ ÍÅÓÌÅøÅ ÙÅÎÉ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÙÁ 
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da kendÉÓÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÉÓÔÅÙÅÎ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒ %"!ȭÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÆÁÒËÌą ÙĘÎÔÅÍ ÖÅ 

ÔÅËÎÉËÌÅÒÄÅÎ ÉÓÔÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒÅË ÂÕÎÌÁÒą ËÅÎÄÉ ÄÅÒÓÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÉÒȢ Ȱ"Õ ËÏÎÕ ÂĘÙÌÅ ÄÅ 

ÉĥÌÅÎÅÂÉÌÉÒÍÉĥȱ ÆÉËÒÉ ÂÕ ÓÁÙÅÄÅ ÔİÍ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÅ ÕÌÁĥÁÃÁË ÖÅ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒ ÙÅÎÉ 

ÍÅÔÏÔÌÁÒȟ ÙÅÎÉ ÂÁËąĥ ÁëąÌÁÒą ËÁÚÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

2. %"! ¤d&2%3d !,-! 6% %"!ȭ9! 'd2d¤ 

%"!ȭÎąÎ Ȱ0ÁÙÌÁĥąÍȱ ÂĘÌİÍİ ÖÅ Ȱ%"! 0ÏÒÔÁÌȱąÎ ȰÈÅÒËÅÓ ÉëÉÎȱ ÂĘÌİÍÌÅÒÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ 

ÂÉÒ ËÕÌÌÁÎąÃą ÁÄą ÖÅ ĥÉÆÒÅÙÅ ÇÅÒÅË ÏÌÍÁÄÁÎ ÈÅÒËÅÓÅ ÁëąËÔąÒȢ 

Ȱ%"! $ÅÒÓȱÔÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÉëÅÒÉËÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁËȟ %"!ȭÄÁ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÙÁÐÍÁË ÙÁ ÄÁ Ȱ%"! 

0ÏÒÔÁÌȱÄÁËÉ ÂÁÚą ÉëÅÒÉËÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚ %"! ĥÉÆÒÅÓÉ ile 

ÇÉÒÉĥ ÙÁÐÍÁÌąÄąÒȢ 

vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 3ÉÓÔÅÍÅ 'ÉÒÍÅÓÉ ÖÅ %"! ¤ÉÆÒÅÓÉ !ÌÍÁÓą: www.eba.gov.tr 

ÁÄÒÅÓÉÎÄÅÎ Ȱ'd2d¤ȱ ÂĘÌİÍİ ÔąËÌÁÎÄąøąÎÄÁ ÉËÉ ÓÅëÅÎÅË ëąËÁÃÁËÔąÒȟ %"! ÖÅ -%""d3 ÉÌÅ 

ÇÉÒÉĥȡ vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÍÅÖÃÕÔ -%""d3 ËÕÌÌÁÎąÃą ÁÄą ÖÅ ĥÉÆÒÅÓÉ ÉÌÅ %"!ȭÙÁ ÇÉÒÄÉËÌÅÒÉ 

ÂĘÌİÍȢ -%""d3 ÉÌÅ ÓÉÓÔÅÍÅ ÇÉÒÄÉËÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÄÁÎ %"! ĥÉÆÒÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÓą ÉÓÔÅÎÉÒȢ 

"ĘÙÌÅÌÉËÌÅ vøÒÅÔÍÅÎÉÍÉÚ %"! ĥÉÆÒÅÓÉÎÉ ÁÌÍąĥ ÏÌÕÒȢ $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁËÉ %"! ÇÉÒÉĥÌÅÒÉÎÄÅ 

İÒÅÔÔÉøÉ ÂÕ ĥÉÆÒÅ ÉÌÅ ÇÉÒÉĥ ÙÁÐÁÃÁËÔąÒȢ 

vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 3ÉÓÔÅÍÅ 'ÉÒÍÅÓÉ ÖÅ %"! ¤ÉÆÒÅ !ÌÍÁÓąȡ vøÒÅÎÃÉÌÅÒȟ ÏËÕÌ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉ 

ÖÅÙÁ ÏËÕÌÄÁËÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ĘøÒÅÔÍÅÎÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ %"! ĥÉÆÒÅÓÉ ÁÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ /ËÕÌ 

idarecileri veyÁ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒ ÓÉÓÔÅÍÅ ËÅÎÄÉ %"! ĥÉÆÒÅÌÅÒÉÙÌÅ ÇÉÒÉĥ ÙÁÐÔąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÓÁø 

İÓÔ ËĘĥÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÕÌÌÁÎąÃą ÉÓÉÍÌÅÒÉÎÅ ÔąËÌÁÄąËÌÁÒąÎÄÁ ËÁÒĥąÌÁÒąÎÁ ëąËÁÎ ÅËÒÁÎÄÁ 

ȰvøÒÅÎÃÉ ¤ÉÆÒÅȱ ÂĘÌİÍİÎİ ÓÅëÅÒÌÅÒ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ 4#+.ȭÓÉÎÉ ÇÉÒÄÉËÌÅÒÉÎÄÅ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ %"! ĥÉÆÒÅÓÉ ÁÔÁÍąĥ ÏÌÕÒÌÁÒȢ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚ ÄÅ www.eba.gov.tr adresine 

ÇÉÒÅÒÅË ÖÅ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÌÄąËÌÁÒą ĥÉÆÒÅÙÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË %"!ȭÙÁ ÇÉÒÉĥ ÙÁÐÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 

!ëąËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒą vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ %"!ȭÙÁ 'ÉÒÍÅÓÉȡ %"! 'ÉÒÉĥ ÂĘÌİÍİ 

ÔąËÌÁÎÄąøąÎÄÁ !v+ 'ÉÒÉĥÉ ÂĘÌİÍİ ÓÅëÉÌÉÒ ÖÅ ÂÕÒÁÄÁ !ëąË ĘøÒÅÔÉÍ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ 4#+. ÙÁ ÄÁ 

ĘøÒÅÎÃÉ ÎÕÍÁÒÁÌÁÒąÎą ÖÅ !ëąË ĘøÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇÉÒÉĥ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎÄąËÌÁÒą ĥÉÆÒÅÌÅÒÉÎÉ 

ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÇÉÒÉĥ ÙÁÐÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÁëąË ĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÄÅ %"!ȭÄÁ ÙÅÒ 

alan binlerce e-ÉëÅÒÉËÔÅÎ ÉÓÔÉÆÁÄÅ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 

EBA Marketȡ %"! İÒÅÔÔÉøÉ ÉëÅÒÉËÌÅÒÉÎ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎȾÅøÉÔÓÅÌ 

ÏÙÕÎÌÁÒąÎ %"! -ÁÒËÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ %øÉÔÉÍÄÅ &ÁÔÉÈ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÔÁÂÌÅÔ 

ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒÄÁ ÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

%"!ȭÎąÎ ÉëÅÒÉË İÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÄĘÒÔ ÔÅÍÅÌ ÁÙÁË İÚÅÒÉÎÅ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÄÉȢ "ÕÎÌÁÒȠ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ 4İÂÉÔÁËȟ vÚÅÌ 3ÅËÔĘÒ ÖÅ vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒȢ "Õ ÄĘÒÔ ÔÅÍÅÌ ÕÎÓÕÒÕÎ ËÁÒĥąÌąËÌą 

ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉ ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÙÅÎÉ ÉëÅÒÉËÌÅÒ İÒÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

%"!ȟ ÄÅøÉĥÉÍÉÎ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ ÓİÒÅËÌÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉøÉ ÂÉÒ ÏÒÔÁÍÄÁ ÉëÅÒÉËÌÅÒÉÎ ÓÁÄÅÃÅ 

ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË İÒÅÔÉÌÅÍÅÙÅÃÅøÉÎÉ ÄİĥİÎÅÒÅË ÉëÅÒÉË İÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÄÅ 

ËÁÔąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁĥÌÁÎÇąëÔÁ ρς ÉÌÄÅ ËÕÒÕÌÁÃÁË %"! 3ÔİÄÙÏÌÁÒ ÉÌÅ 

ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÖÉÄÅÏȟ ÓÅÓȟ ÇÒÁÆÉËȟ ÙÁÚąÌąÍȟ ÏÙÕÎ ÖÂȢ ÉëÅÒÉËÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËȢ 

http://www.eba.gov.tr/
http://www.eba.gov.tr/
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vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ Å-ÉëÅÒÉË ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÉÌË ÏÌÁÒÁË -ÅÒÓÉÎȭÄÅ ρπππ ĘøÒÅÔÍÅÎ 

ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍÅ ÁÌąÎÍąĥ ÖÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ Å-ÉëÅÒÉË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉÓÉ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÅÎ ςυπ ĘøÒÅÔÍÅÎÅ ÄÅ ςȢ ÁĥÁma e-ÉëÅÒÉË ÅøÉÔÉÍÉ 

verilerek e-ÉëÅÒÉË İÒÅÔÉÍÉ ÄÁÈÁ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ËÁÖÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ςπρφ ÙąÌąÎÄÁ 

dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ςς ÂÒÁÎĥÔÁ ÔÏÐÌÁÍ σȢπψπ ĘøÒÅÔÍÅÎÉÎ Å-ÉëÅÒÉË ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÅøÉÔÉÍÉ ÁÌÍÁÓą 

ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

%"!ȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉëÅÒÉË ÉÈÒÁë ÅÄÅÎ ÂÉÒ İÌËÅ ÏÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÉëÅÒÉË 

ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥȠ İÒÅÔÉÍȟ ÄÅÎÅÔÉÍȟ ÍÏÄÅÒÁÓÙÏÎȟ ËÕÌÌÁÎąÍȟ ÁÒÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÙÌÅ 

ËÏÍÐÌÅ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

%"!ȭÎąÎ ÇÅÌÅÃÅË ÖÉÚÙÏÎÕÎÄÁ ĘøÒÅÔÍÅÎȟ ĘøÒÅÎÃÉȟ ÉÄÁÒÅÃÉ ÖÂȢ ÈÅÒËÅÓÉÎ ÐÁÙÌÁĥąÍ 

ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅøÉ ËÉĥÉÓÅÌ ÄÕÖÁÒąÎąÎ ÏÌÄÕøÕȟ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÂÉÒÂÉÒÉÎÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÐȟ ÐÁÙÌÁĥąÍÄÁ 

ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÅÃÅøÉȠ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ÖÅÌÉÎÉÎ ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÄÉøÉȟ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÄÝÈÉÌ ÈÅÒ ÐÁÙÄÁĥąÎ ÉëÅÒÉË ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÄÕøÕ ÂÉÒ ÙÁÐą 

ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

%"! ÔİÍ ÅøÉÔÉÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎą ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÉÐ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÁËąÌÌÁ ÇÅÌÉĥÉÍ ÖÅ 

ÄĘÎİĥİÍ ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÏËÔÁÄÁ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÅȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅȟ ÉÄÁÒÅÃÉÌÅÒÅȟ ÖÅÌÉÌÅÒÅȟ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÅȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÁȟ 34+ȭÌÁÒÁȟ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÅȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎ 

ëÁøÒą ÙÁÐÍÁËÔÁ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎȟ e-ÉëÅÒÉË ÉÈÒÁë ÅÄÅÎ İÌËÅ ËÏÎÕÍÕÎÁ 

ÙİËÓÅÌÍÅÎÉÎ ÏÒÔÁËÌÁĥÁ ëÁÌąĥąÌÁÒÁË ÂÁĥÁÒąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ ÄİĥİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ %"!ȣ %øÉÔÉÍÄÅ 

!ÒÁÄąøąÎ .Å 6ÁÒÓÁȣ 
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"ÉÌÇÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉ - Information Security - Luddite of the Interwebs - Penetration Tester 

basaranalper@gmail.com 
 

 

3ÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÇİÖÅÎÌÉË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ 

ÉĥÌÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÇİÖÅÎÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÁÒÔÁÎ ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÉ 

ÂÕÇİÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÖÅ Áø ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉÎÉÎ ëÏË ÄÁÈÁ ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒ.  

 

 

Resim 1: ¥rnek savunma mekanizmalarēna sahip kurumsal aĵ 

 

!ÒÔÁÎ ÇİÖÅÎÌÉË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉ ÁĥÍÁË ÖÅ ÅÍÅÌÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒÇÁÎÌÁÒ ÉÓÅ 

ÅÎ ËÏÌÁÙ ÈÅÄÅÆ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÎÅÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎą ÈÅÄÅÆ ÁÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  

+ÕÒÕÌÕĥ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ËÕÌÌÁÎÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒÉÓÉÎÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ 

ÄİĥİÎÅÃÅË ÏÌÕÒÓÁË ĥÕÎÌÁÒą ÇĘÒÅÂÉÌÉÒÉÚȠ  

¶ +ÕÒÕÌÕĥ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍ 

¶ +ÕÒÕÌÕĥ ÔÉÃÁÒÉ ÓąÒÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍ 

¶ +ÕÒÕÌÕĥ Éĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ɉÙÅÔËÉÌÅÒÉ ĘÌëİÓİÎÄÅɊ ÙİÒİÔÅÂÉÌÍÅ  

¶ dÎÔÅÒÎÅÔ ÖÅ Å-ÐÏÓÔÁ ÙÏÌÕÙÌÁ ËÕÒÕÌÕĥ ÄąĥąÙÌÁ ÈÁÂÅÒÌÅĥÅÂÉÌÍÅ 

"Õ ËąÓÁ ÌÉÓÔÅ ÂÉÌÅȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÍÕÚÕ ÈÅÄÅÆ ÁÌÁÃÁËȟ ÂÉÒ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒÇÁÎąÎ ÈÅÄÅÆÌÅÄÉøÉ 

ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎą ĘÚÅÔÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÉÚÍÅÔ Äąĥą ÂąÒÁËÍÁ ɉ$ÅÎÉÁÌ ÏÆ 

Service/Distributed Denial of Service ɀ $Ï3Ⱦ$$Ï3Ɋ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒą ÄąĥąÎÄÁËÉ ÓÉÂÅÒ 

ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎ ÂİÙİË ëÏøÕÎÌÕøÕ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÂÕ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ÅÌÅ ÇÅëÉÒÍÅÙÉ 

ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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"Õ ÔÁÂÌÏÄÁÎ ÁÎÌÁĥąÌÁÃÁøą ÇÉÂÉ ÂÉÒ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒÇÁÎąÎ ĘÎİÎÄÅ ÉËÉ ÓÅëÅÎÅË ÖÁÒȠ ÇÅÌÉĥÍÉĥ 

ÇİÖÅÎÌÉË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎÉ ÁÔÌÁÔÍÁÙÁ ëÁÌąĥÍÁË ÖÅÙÁ ËÕÌÌÁÎąÃąÙą ËÁÎÄąÒÍÁËȢ 4ÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÅÃÅøÉ 

İÚÅÒÅ ÉËÉÎÃÉ ÓÅëÅÎÅË ëÏË ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙÄąÒ ÖÅ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒÇÁÎÌÁÒąÎ ËÏÌÁÙ ÙÏÌÕ ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ëÁÂÁÌÁÒą ÖÁÒÄąÒȢ  

3ÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒÇÁÎÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎą ÈÅÄÅÆ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎÄąËÌÁÒą 

ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎ ÇÅÎÅÌÉÎÅ ȰÓÏÓÙÁÌ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉËȱ ÁÄą ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎ ÁÍÁÃą 

ÉÎÓÁÎ ÏÌÁÒÁË ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÖÅ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÔÏÐÌÕÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÂÁÚą ÔÅÍÅÌ ÄÁÖÒÁÎąĥ ËÁÌąÐÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÒÁË ÈÅÄÅÆ ÁÌÄąøąÍąÚ ËÉĥÉÙÅ 

ÉÓÔÅÄÉøÉÍÉÚÉ ÙÁÐÔąÒÍÁËÔąÒȢ 3ÏÓÙÁÌ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÏÌÁÒÁË ÁÄÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÂÕ ÓÁÌÄąÒą ÔİÒİ ÂÁÓÉÔ 

ÔÁÂÉÒÌÅ ÄÏÌÁÎÄąÒąÃąÌąË ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒąÌÁÂÉÌÉÒȢ  

 

Resim 2: T¿rkiyeônin ºnemli dolandērēcēlarēndan Osman Ziya S¿l¿n, nam-ē diĵer S¿l¿n Osman 

 

dÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÄÏÌÁÎÄąÒąÃąÌÁÒ ËÁÄÁÒ ÓÏÓÙÁÌ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÓÁÌÄąÒąÌÁÒą 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÁ ÉÓÔÉÓÍÁÒ ÅÄÉÌÅÎ ÔÅÍÅÌ ÚÁÆÉÙÅÔÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȠ 

¶ 'İÖÅÎÍÅËȡ +ÏÎÕĥÔÕøÕÍÕÚȾÙÁÚąĥÔąøąÍąÚ ËÉĥÉÙÅ ËÏÌÁÙÃÁ ÇİÖÅÎÍÅÍÉÚȢ 

KÏøÕÎÌÕËÌÁ ËÁÒĥąÍąÚÄÁËÉÎÉÎ ÉĥÉȟ ÙÁĥąȟ ÍÅÄÅÎÉ ÄÕÒÕÍÕȟ ÇÅëÍÉĥ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒÉȟ ÖÂȢ 

ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÓĘÙÌÅÄÉËÌÅÒÉÎÉ ÓÏÍÕÔ ËÁÎąÔ ÁÒÁÍÁÄÁÎ ÄÏøÒÕ ËÁÂÕÌ ÅÄÅÒÉÚȢ  

¶ 4ÅÈÄÉÔ ÁÌÔąÎÁ ÇÉÒÍÅËȡ -ÁËÁÍȟ ÓÏÓÙÁÌ ÓÔÁÔİ ÖÅÙÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÕÒÕÍÕ ÂÉÚÄÅÎ ÉÙÉ 

ÏÌÁÎÌÁÒ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ ËÅÎÄÉÍÉÚÉ ÂÉÒÁÚ ÄÁÈÁ ÄİĥİË ËÏÎÕÍÄÁ ÇĘÒÍÅÍÉÚ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 

bunlardan gelebilecek tÁÌÅÐÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÏË ÁÚ ÔÅÒÅÄÄİÔ 

ÅÄÉÙÏÒÕÚȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÒÔÁÎ ÔÅÌÅÆÏÎ ÄÏÌÁÎÄąÒąÃąÌąøą ÏÌÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÓÁÖÃąȟ ÈÁËÉÍ ÖÅÙÁ 

ÐÏÌÉÓ ËÉÍÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎ ÁÒËÁÓąÎÄÁËÉ ÂÁĥÌąÃÁ ÎÅÄÅÎ ÂÕÄÕÒȢ  

¶ +ÁÚÁÎë ÂÅËÌÅÎÔÉÓÉ ÉÌÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅËȡ -ÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕÍÕÚÕ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅËȟ ÄÁÈÁ 

fazla para kazanmak veya herhangi kaynaktan daha fazla istifade etme 
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ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÏË ÇİëÌİ ÄİÒÔİÌÅÒÅ ÓÁÈÉÂÉÚȢ 3ÁÌÄąÒÇÁÎÌÁÒ ÂÕÎÕ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÂÉÚÅ 

ÎÏÒÍÁÌ ĥÁÒÔÌÁÒ ÁÌÔąÎÄÁ ÙÁÐÍÁÙÁÃÁøąÍąÚ ÂÁÚą ĥÅÙÌÅÒÉ ÙÁÐÔąÒÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ  
 

+ÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÍąÚąÎ Äąĥ ÄİÎÙÁÙÌÁ ÔÅË ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÙÏÌÕ ÅÓËÉÄÅÎ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ Å-posta 

ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 3ÏÓÙÁÌ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÉÒëÏË 

ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ËÒÉÔÉË ÎÏËÔÁÌÁÒÄÁËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÂÁÓÉÔ ÁÒÁÍÁÌÁÒÌÁ ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÉÒ ÖÅ 

ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÕÌÁÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉr. 

"Õ ÄÕÒÕÍ ÈÅÍ ÚÁÒÁÒÌą ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎ ëÏË ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ ÖÅ ÈąÚÌą 

ÙÁÙąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍąĥȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÁ ÈÅÄÅÆ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒ ÉëÉÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÙÁÐąÍąÚąÎ 

ÒÁÈÁÔÌąËÌÁ ëÉÚÉÌÅÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ &ÁÃÅÂÏÏË ÇÉÂÉ ÓÏÓÙÁÌ ÁÍÁëÌą 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ,ÉÎËÅÄ). ÇÉÂÉ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÁøÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÓÉÔÅÌÅÒ ÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ  

"Õ ÓÉÔÅÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÐÒÏÆÉÌÌÅÒ ÓÁÌÄąÒÇÁÎÌÁÒÁ ÈÅÄÅÆ ÁÌÁÃÁËÌÁÒą ËÕÒÕÌÕĥÕÎ Éë ÉĥÌÅÙÉĥÉȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÈÁÔÔÁ ÔÅËÎÉË ÁÌÔÙÁÐąÓą ÈÁËËąÎÄÁ ÄÅÔÁÙÌą ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÅÒÉĥÍÅ ÉÍËÝÎą 

ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

Resim 3: Bilgi g¿venliĵi alanēnda ­alēĸanlarē ekleyen sahte LinkedIN profillerinden biri. Kēsa s¿rede 

T¿rkiyeôde bilgi g¿venliĵi alanēnda ­alēĸan 40ôa yakēn profesyoneli aĵēna eklemiĸti. 

 

vÒÎÅøÉÎ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ ÂÉÒÉÍÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÂÉÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ Ȱ8 ÍÁÒËÁ ÆÉÒÅ×ÁÌÌȱ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÔÅÃÒİÂÅÓÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÍÅÓÉ ËÕÒÕÌÕĥ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇİÖÅÎÌÉË 

ëĘÚİÍİÎİÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÎÁ ÉĥÁÒÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒȢ "ÅÎÚÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÉĥÌÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅÙÁ 
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ÓÁÎÁÌÌÁĥÔąÒÍÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒÇÁÎÌÁÒąÎ ÎÁÓąÌ ÂÉÒ ÙÁÐąÙą 

ÈÅÄÅÆ ÁÌÄąËÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÎÅÔ ÇĘÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÒȢ  

KÏË ÓÁÙąÄÁ ÚÁÒÁÒÌą ÙÁÚąÌąÍ ÇĘÒÄİøİÍİÚ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁËąÌÌą ÔÅÌÅÆÏÎÌÁÒÁ 

ÖÅ ÔÁÂÌÅÔÌÅÒÅ ÔÁĥąÎÍÁÓąÙÌÁ ĘÎÅÍÉ ÁÒÔÁÎ ÂÉÒ ÔÅÈÄÉÔ ÖÅËÔĘÒİ ÄÅ ÁËąÌÌą ÔÅÌÅÆÏÎÌÁÒÄąÒȢ "Õ 

koÎÕÄÁ ÂÉÒ ÁÎÔÉÖÉÒİÓ İÒÅÔÃÉÓÉÎÉÎ ÙÁÐÔąøą ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÕÃÕȟ ςπρυ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË σ ÁÙąÎÄÁ 

!ÎÄÒÏÉÄ ÉĥÌÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉëÉÎ ÈÅÒ ρψ ÓÁÎÉÙÅÄÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÁÎÔÉÖÉÒİÓİÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÔąøąÎą 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ËąÌÌą ÔÅÌÅÆÏÎÌÁÒÄÁËÉ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÍąÚąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉr 

ËąÓÍąÎąÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÄİÚÅÙÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÚÁÒÁÒÌą 

ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİËÌÅÎÄÉøÉÎÉ ÇĘÒİÙÏÒÕÚȢ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

ÉÎÄÉÒÉÒËÅÎ ȰÉÎÄÉÒÉÌÅÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÓÔÅÎÅÎ ÅÒÉĥÉÍ ÉÚÉÎÌÅÒÉȱ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÉËËÁÔÓÉÚ 

ÄÁÖÒÁÎÍÁË ÁËąÌÌą ÔÅÌÅÆÏÎÌÁÒąÍąÚą ÔÁÍÁÍÅÎ ÅÌÅ ÇÅëÉÒÅÂÉÌÅÃÅË ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÄÁ 

ÉÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

Resim 4: Gereĵinden fazla izin isteyen uygulamalara bir ºrnek; hopi. Ķndirim saĵlamasē gereken bir 

uygulama rehberimize eriĸim ve arama yapma izni istiyor. 

 

"ÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÓÁÄÅÃÅ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍ ÏÌÁÒÁË ÔÅËÎÉË 

ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÁÌąÎÁÃÁË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÌÅ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÍİÍËİÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 3ÁÌÄąÒÇÁÎÌÁÒ ÂÕÎÌÁÒą 

ÁÔÌÁÔÍÁÙÁ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÎÓÁ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒą ËÁÎÄąÒÍÁÙą ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ 

ËÕÒÕÌÕĥ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ËÕÌÌÁÎÁÎ ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÓÁÌÄąÒąÌÁÒą 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÁÓÇÁÒÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ĥÁÒÔÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 

ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉ ÏÌÁÎ ÈÅÒËÅÓÉÎ ÁĥÁøąÄÁËÉ 

konularÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȠ 

3ÏÓÙÁÌ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÓÁÌÄąÒąÓą ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉȡ !ÃÅÌÅ ÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ÉÓÔÅÙÅÎ ÂÉÒÉÎÉÎ 

ÏÌÍÁÓąȟ İÓÔ ÍÁËÁÍÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÄÉøÉ ÉÄÄÉÁ ÅÄÉÌÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒȟ ÙÅÒÓÉÚ ÉĥÌÅÍÌÅÒȟ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎÄÁ 

ÁÌąĥąÌÍąĥąÎ ÄąĥąÎÄÁ ÕÙÁÒąȾËÁÐÁÎÍÁȾÙÅÎÉÄÅÎ ÂÁĥÌÁÍÁ ÄÕÒÕÍÌÁÒą ÖÅÙÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 
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ÉÎÉÓÉÙÁÔÉÆ ËÕÌÌÁÎÍÁÙÁ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÄÉøÉ ÄÕÒÕÍÌÁÒ ÍÕÔÌÁËÁ ÂÉÌÇÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ 

birime iletilmelidir.  

 

Resim 5: Sosyal m¿hendislik ile kurbanēn Facebook kullanēcē hesabē bilgilerini ­almayē ama­layan 

bir saldērē. 

 

Oltalama (phishing) e-ÐÏÓÔÁÌÁÒąȡ 'ÅÌÅÎ Å-ÐÏÓÔÁÌÁÒąÎ ÅËÉÎÄÅËÉ ÄÏÓÙÁÌÁÒąÎ ÚÁÒÁÒÌą 

ÙÁÚąÌąÍ ÂÁÒąÎÄąÒÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÖÅȾÖÅÙÁ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ɉÌÉÎËɊ ÚÁÒÁÒÌą ÙÁÚąÌąÍ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ 

sitelere ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÂÉÌÅÃÅøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȢ 4ÁÎąÍÁÄąËÌÁÒą ËÉĥÉÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÅÎ 

ve/veya beklemediklerÉ ÅËÌÅÒÉ ÁëÍÁÍÁÌÁÒąȟ ÂÕ ÔİÒ Å-ÐÏÓÔÁÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒÁ 

ÔąËÌÁÍÁÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÈÁÔąÒÌÁÔąÌÍÁÌąÄąÒȢ  
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Resim 6: Fidye yazēlēm (cryptolocker) zararlē yazēlēmē daĵētēmda kullanēlan bir e-posta. Gºnderen 

adresi metin i­inde adē ge­en kuruluĸla ilgili deĵil, sadece kuruluĸun adēnēn ge­tiĵi bir alanadē 

satēnalēnmēĸ. 

 

+ÉĥÉÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅÍÉȡ +ÕÒÕÌÕĥ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÔÅË ÂÉÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÂÕ ÔİÒ ÂÉÒ ÓÏÓÙÁÌ 

ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÓÁÌÄąÒąÓąÎÁ ËÕÒÂÁÎ ÇÉÔÍÅÓÉÎÉÎ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÂÏÙÕÔÕ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÄÅ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 0ÅË ëÏË ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒąÎÄÁ ËÉĥÉÓÅÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒ 

ɉÓÏÓÙÁÌ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÓÉÔÅÌÅÒÉȟ ËÉĥÉÓÅÌ Å-ÐÏÓÔÁÌÁÒȟ ÁÌąĥÖÅÒÉĥȟ ÖÂȢɊ ÙÁÐÔąøą ÈÁÔąÒÌÁÔąÌÁÒÁË ÂÕ 

ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒąÎ ÅÌÅ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ËÉĥÉÓÅÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÅ ÄÅ 

eriĥÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÎ ÈÁÔąÒÌÁÔąÌÍÁÓąȢ +ÕÒÕÌÕĥ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÔÅË ÂÉÒ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒąÎ ÅÌÅ 

ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÓÁÌÄąÒÇÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÒÅË ÇİÖÅÎÌÉøÉÎ ÁÎÃÁË ËÕÒÕÌÕĥ 

ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÓÁøÌÁÎąÒÓÁ ÍİÍËİÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÎ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍÁÓąȢ  

!ÒÔÁÎ ÇİÖÅÎÌÉË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÓÁÌÄąÒÇÁÎÌÁÒąÎ ÉĥÉÎÉ ÚÏÒÌÁĥÔąÒÍąĥ ÁÎÃÁË ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎ ÓÁÖÕÎÍÁÓą 

ÄÁÈÁ ÚÏÒ ÏÌÁÎ ÂÉÒ ÃÅÐÈÅÙÅȟ ÉÎÓÁÎÁ ÙĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÕÒÕÌÕĥ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ 

ËÕÌÌÁÎÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÈÅÒ ÇİÎ ÁÒÔÁÎ ÓÁÙąÄÁ ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÙÁ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÍÁÓą ÂÕ ËÏÎÕÄÁ 

ÅøÉÔÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ĥÁÒÔ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔir. 

 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































